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EDITORIAL

C.P.C.

MIGUEL ANGEL
GONZALEZ MOLINA

SECRETARIO DE LA REGION CENTRO
OCCIDENTE 2025-2026

Las personas que integran la contaduria publica se enfrentan cada vez a mas
retos, donde se tienen que adaptar a los cambios y tendencias no solo del
ambito nacional, sino también el internacional.

Para esta edicion nuestra revista de la RCO busca ampliar el panorama del
cumplimiento de la Norma de Desarrollo Profesional Continuo, para que deje
de verse solamente como un requisito de cumplimiento y se perciba mejor
como mecanismo mediante el cual el IMCP asegura que las personas que lo
integran mantengan vigentes sus competencias profesionales y puedan
responder a los desafios de un entorno cada vez mas complejo.

Algunos de estos retos también son abordados en uno de los articulos desde
la perspectiva de las mujeres jovenes contadoras, donde nos muestran datos
de que la contaduria publica cada vez abre mas oportunidades para ellas,
demostrando que no se trata de un tema de género, si no mas bien de
preparacion y liderazgo.

También abordamos acerca de las nuevas tendencias de auditorias a través de
modelos de Inteligencia Artificial (IA) con sus implicaciones, ya que como bien
sabemos se trata de andlisis de datos y los riesgos que eso conlleva, con los
posibles sesgos y limitantes que quizds un algoritmo no alcanza a percibir,
sobre todo con el objetivo de que esas auditorias se lleven a cabo cumpliendo
la normativa en materia de inteligencia artificial y le den a los auditores
herramientas para volverse profesionistas interdisciplinarios a la vanguardia de
lo que ya se ve en paises mas desarrollados.




En el desarrollo de uno de los temas nos muestran como funciona la
seguridad social en los estudiantes, ya sea en el desempefio de las
practicas profesionales o el servicio social, precisando en que
supuestos aplica y en que momento pudiera convertirse parte del
régimen obligatorio.

Asimismo, analizamos el impacto econémico y social que ha
generado la escalada salarial de los ultimos afios, combinado con el
uso de las herramientas de inteligencia artificial que se aplican en las
empresas, donde nos muestran que no solo se trata de aumentar los
salarios, sino que deben de ir a la par del desarrollo econémico, el
bienestar social y equilibrio financiero de las empresas que les
permita que a través del aumento de salarios puedan crecer y no solo
se trate de una imposicion de los gobernantes.

En el ambito fiscal se presenta un estudio de las consecuencias de
no presentar el Informe sobre la Situacion Fiscal (ISSIF)
conjuntamente con la declaracién anual, donde de manera puntual se
detallan las sanciones administrativas, el supuesto de restriccion del
certificado de sello digital o en que momento se pudiera dar la
negativa para poder hacer otros tramites ante el RFC.

Para cerrar esta edicion, se incluye un articulo donde se explica el
tratamiento fiscal aplicable a los deportistas o artistas internacionales,
donde se explica quiénes son los sujetos obligados a pagar
impuestos aqui en México, como se determina, quien lo debe de
pagar y que momento pudiera aplicar una exencion o un tratado
contra la doble imposicion.

Esta edicion bimestral combina una gran variedad de temas
seleccionados por grandes profesionales de la contaduria, mismos
que esperamos sean del interés general de la membresia del IMCP,
los cuales considero son novedosos y reflejan el esfuerzo, estudio y
capacidad de cada uno de sus autores.

Somos Sinergia, Somos RCO.



ELIMPACTODELAESCALADA
SALARIALY LA INTEGRACION
TECNOLOGICAENLAS

EMPRESAS MEXICANAS
RUMBO A 2026

INTRODUCCION

CLEMENTE J. Durante los ultimos afios, el entorno econdmico y empresarial en México ha

experimentado transformaciones profundas que han modificado de manera
PORTILLO GAMBOA i P a g
estructural la forma en que las empresas planean, operan y toman decisiones. A

Presidente de la Comision de Finanzas de la . L i i i
Region Centro-Occidente del Instituto partir de 2018, el pais inicié una etapa de incrementos salariales sostenidos que,
Mexicano de Contadores Publicos.

si bien tuvieron como objetivo mejorar las condiciones de vida de los
trabajadores, también han generado efectos colaterales relevantes dentro del
sector productivo, particularmente en aquellas empresas cuya operacion

' depende de manera intensiva del factor humano.

Este fenomeno no puede analizarse de forma aislada. México se encuentra plenamente integrado a un
mercado global en el que participa activamente a través de tratados internacionales, cadenas de
suministro, procesos de manufactura y esquemas de exportacion. En este contexto, las negociaciones
internacionales han impulsado la necesidad de homologar, al menos parcialmente, las condiciones
laborales respecto de otros paises, especialmente en lo referente a salarios, prestaciones y derechos
laborales. Sin embargo, esta homologacion no siempre ha ocurrido bajo las mismas condiciones de
productividad, infraestructura, capital tecnolégico o madurez empresarial.

Como resultado, se ha generado una presion creciente sobre las empresas nacionales, particularmente
aquellas que atienden mercados locales o regionales, las cuales deben absorber incrementos salariales
significativos sin que necesariamente exista un crecimiento proporcional en sus ingresos, en su

rentabilidad o en su capacidad operativa.
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A este escenario se suma un tercer elemento

que hoy resulta inevitable: la integracion
acelerada de la inteligencia artificial y de las
herramientas tecnoldgicas en los procesos
empresariales. Esta nueva realidad redefine la
manera de trabajar, de producir, de comunicarse
y de generar valor, obligando a las
organizaciones a replantear no solo sus modelos
operativos, sino también su vision del capital

humano.

Desde la Comisién de Finanzas del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos Region
Centro Occidente, resulta indispensable analizar
este entorno desde una perspectiva integral,
financiera y social, que permita comprender los
efectos reales de estas transformaciones vy,
sobre todo, identificar rutas que favorezcan un

crecimiento sostenible rumbo a 2026.

LA ESCALADA SALARIAL:
UNA TRANSFORMACION

Uno de los cambios mas evidentes dentro del
mercado laboral mexicano ha sido el crecimiento
sostenido del salario minimo durante los ultimos
afios. Entre 2018 y 2026, el salario paso de
niveles cercanos a los $88.36 pesos diarios —en
referencias historicas previas— hasta alcanzar
aproximadamente los $315.04 pesos diarios,
considerando el incremento mas reciente del

13%, que toma efecto para iniciar este 2026.

Evolucién del salario minimo en México (2016-2026)
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Este crecimiento representa un incremento
acumulado altamente significativo, con aumentos
anuales que, en varios ejercicios, enuncian el
20%. Sin duda, se trata de una de las politicas
salariales mas agresivas implementadas en

décadas.

Desde una optica social, estos ajustes buscan
dignificar el trabajo y mejorar el poder adquisitivo
de los trabajadores. No obstante, desde la dptica
empresarial y financiera, el impacto ha sido

profundo.

Muchas empresas han visto como su estructura
salarial se ha comprimido, provocando que
anteriormente

posiciones  que requerian

preparacion académica, experiencia,
certificaciones o responsabilidades técnicas, hoy

se ubiquen muy cerca del salario minimo general.




Esta situacion ha generado un fenomeno
particularmente sensible: la erosion de la clase
salarial media dentro de las organizaciones.
Durante afios, esta franja salarial permitié que las
personas transitaran de funciones operativas
hacia posiciones de desarrollo, supervision o
analisis, favoreciendo la movilidad social, el
crecimiento profesional y la permanencia del

talento dentro de las empresas.

Hoy, esa diferenciaciéon se encuentra amenazada.
No por desvalorizar las actividades operativas —
las cuales son indispensables— sino porque se
ha reducido el incentivo econémico que motivaba
la preparacion, la capacitacion y la evolucion
profesional

DESFASE ENTRE
SALARIOS E IMPACTO
ECONOMICO REAL

El segundo factor que debe analizarse con

detenimiento es la falta de correspondencia entre
la escalada salarial y el crecimiento econdémico

real de las empresas.

Durante el periodo posterior a la pandemia por
COVID-19, las

recuperacion relativamente rapida. La inflacién,

economias mostraron una
que durante ciertos ejercicios alcanzo niveles
elevados, comenzé posteriormente una tendencia

descendente.

Asimismo, las tasas de interés implementadas

por las instituciones financieras buscaron
equilibrar el entorno econdémico y fomentar la

inversion.

Sin embargo, aun con una inflacion en descenso,
los incrementos salariales continuaron muy por

encima de los niveles inflacionarios.

Esto genero un desajuste financiero importante:
mientras los precios de venta, los margenes
comerciales y la demanda crecian de forma
moderada, los costos laborales lo hacian a una

velocidad considerablemente mayor.

Crecimiento econdmico de México (PIB % anual) 2016-2026
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Desde la optica financiera, esto se traduce en

presion directa sobre:

« Los margenes operativos.
- Elflujo de efectivo.

« La capacidad de reinversion.

La planeacion financiera de corto y mediano

plazo.

Para empresas de caracter local o regional —que
no cuentan con economias de escala ni acceso
inmediato a mercados globales— este escenario
resulta especialmente complejo. La estructura de
costos se vuelve rigida, mientras que la
capacidad de trasladar incrementos al precio

final se encuentra limitada por el propio mercado.

Aqui es donde surge una brecha preocupante: el
riesgo de que desaparezca una clase salarial
media que histéricamente ha sostenido el

equilibrio productivo, la estabilidad laboral y el

crecimiento gradual de las organizaciones.

EL TERCER FACTOR:
LA INTEGRACION DE LA

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

El tercer elemento que converge en este
escenario es la incorporacion acelerada de la
las herramientas

inteligencia artificial y de

tecnologicas en el quehacer empresarial.

Es importante sefialar que el verdadero reto no
radica Unicamente en la existencia de la
inteligencia artificial como herramienta, sino en la
forma en que las empresas logran integrarla de

manera efectiva a sus procesos cotidianos.

@recimiento de la participacién de la Inteligencia Artificial (2016-2026)
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Hoy observamos cémo la comunicacion, el
analisis de informacion, la gestiéon administrativa,
la planeacion financiera y la toma de decisiones
comienzan a apoyarse cada vez mas en
plataformas tecnologicas. Estas herramientas
permiten automatizar tareas mecanicas, optimizar

tiempos y mejorar la eficiencia operativa.

No obstante, este proceso también plantea un

desafio  estratégico: la convivencia entre

tecnologia y capital humano. La inteligencia
artificial no sustituye el criterio, la experiencia ni la
visiobn estratégica; por el contrario, exige
colaboradores mas preparados, mas analiticos y

con mayor capacidad de interpretacion.
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Por ello, la integracion tecnologica debe ir

acompafada de capacitacion, adaptacion
organizacional y una redefinicion clara de los
roles dentro de las empresas. De lo contrario, el
avance tecnologico

podria profundizar

desigualdades en lugar de generar valor

compartido.

UNA VISION FINANCIERA
INTEGRAL DEL CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

Desde

Finanzas, resulta indispensable analizar este

la perspectiva de la Comisién de
entorno bajo un enfoque integral. No se trata de
observar sectores rezagados, sino de identificar
un crecimiento armonico entre distintos
segmentos econdmicos que permita fortalecer el

tejido social y productivo.

El crecimiento sostenible debe apoyarse en tres

pilares fundamentales:

1. El desarrollo econémico.
2. El bienestar social.

3. Laconvivencia y estabilidad laboral.

Las empresas continuan midiendo sus distintos

tipos de capital: financiero,  operativo,
tecnologico e intelectual. Sin embargo, uno de
los capitales que mayor impacto genera en la
toma de decisiones y en la creacion de valor es

el capital humano.

7//9

Es el capital humano el que da vida a las
estrategias.

Es el capital humano el que transforma las
relaciones.

Es el capital humano el que genera innovacion,
emprendimiento y entusiasmo cotidiano.

buscar

Por ello, las organizaciones deben

mecanismos propios —mas alld de una
imposicion salarial— que les permitan fortalecer
el desarrollo de su personal mediante programas
de incentivos, esquemas de productividad,
planes de carrera y proyectos de viabilidad que
integren al colaborador como parte activa del

crecimiento empresarial.

El entorno empresarial rumbo a 2026 presenta
uno de los mayores desafios de las ultimas
décadas. La escalada salarial, la desconexion
crecimiento

entre estos incrementos y el

econdémico real, asi como la integracion
acelerada de la inteligencia artificial, conforman
un escenario complejo pero también lleno de

oportunidades.




Desde la Comision de Finanzas del Instituto Mexicano de Contadores Publicos Region Centro
Occidente, consideramos que el verdadero reto no es resistir estos cambios, sino comprenderlos y

gestionarlos con vision financiera, responsabilidad social y liderazgo empresarial.

Las empresas que logren integrar de manera equilibrada el capital humano, la tecnologia y la
planeacién financiera seran aquellas que consoliden su permanencia, fortalezcan su productividad y

contribuyan al desarrollo economico y social del pais.

El futuro no dependera unicamente de cuanto crezcan los salarios, sino de qué tan capaces seamos,
como empresarios, contadores y lideres financieros, de construir organizaciones sostenibles donde el
factor humano continte siendo el eje de trascendencia sobre el cual se edifique el crecimiento

economico.

El verdadero reto para el empresariado mexicano no radica Unicamente en adaptarse a los cambios del
entorno economico, sino en transformar estos desafios en oportunidades para fortalecer nuestras

organizaciones, impulsar la innovacion y construir un desarrollo sostenible para las futuras

generaciones.




AUDITORIA DE ;
ALGORITMOS:

MIGUEL ANGEL MIGUEL ANGEL

CALDERON SANCHEZ CALDERON ARREOLA
Socio y expresidente del Socio del Colegio de
Colegio de Contadores de

R Contadores de Michoacan

FRONTERADELAFE
PUBLICA CONTABLE

INTRODUCCION: EL JUICIO DE LA CAJA NEGRA

En la practica contable y de auditoria, la confianza siempre ha sido el activo mas valioso. Sin embargo,

en 2026, esa confianza ya no depende Unicamente de los estados financieros, sino de los sistemas
automatizados que toman decisiones criticas dentro de las organizaciones. Como ejemplo de lo anterior,
aungue no lo sepamos, un algoritmo ya decidié si somos un riesgo para nuestro banco, si somos el
candidato ideal para un empleo o si aplicamos para un trasplante de érganos.

La irrupcion de modelos de Inteligencia Artificial (IA) ha creado un nuevo desafio para la profesion:
auditar procesos que operan como cajas negras, donde la légica interna no es lineal ni facilmente
rastreable. Por ejemplo, en auditoria tradicional, cada cifra tiene un rastro: polizas, contratos, facturas,
conciliaciones, etc. Sin embargo, en un algoritmo moderno, ese rastro se diluye, ya que una caja negra

algoritmica es un sistema donde:

La légica interna no es lineal
- Las relaciones entre variables no son evidentes
. Las decisiones se generan mediante miles o millones de parametros

. La trazabilidad humana es practicamente imposible sin herramientas especializadas

El auditor del siglo XXl ya no solo debe revisar transacciones post mortem (del pasado); ahora debe
evaluar la integridad, equidad y trazabilidad de los algoritmos que influyen en decisiones financieras,
laborales y operativas.

11



1. Auditoria Algoritmica:
Un Cambio de Paradi

ma

Una vez entendido el modelo de “caja negra
algoritmica”, podemos decir que ya no basta con
auditar estados financieros; ahora hay que

auditar los ‘cerebros’ detras de las decisiones.

Los sistemas de |IA se han convertido en actores
centrales en:

Otorgamiento de crédito

Evaluacion de riesgos

Seleccion de personal

Deteccion de fraude

Priorizacion de clientes y procesos
Esto implica que los auditores deben incorporar
nuevas competencias técnicas y metodoldgicas

para evaluar:

Sesgos en modelos predictivos
Gobernanza de datos y modelos
Explicabilidad (entendimiento) y trazabilidad
Cumplimiento regulatorio en 1A

2. El Enemigo Invisible:

Analisis Profesional de Sesgos

Algoritmicos

Los sesgos de informacion son distorsiones

sistematicas que  afectan la  calidad,
representatividad o interpretacion de los datos

utilizados para tomar decisiones.

Ocurren cuando la informacion que alimenta un
proceso —humano o algoritmico— no refleja de
manera fiel, completa o equilibrada la realidad,
generando conclusiones incorrectas, injustas o
poco confiables. Dicho en otras palabras, el
sesgo algoritmico no es un error de
programacion; es un reflejo de la “realidad” (los

datos que usamos para alimentar a la maquina).

A continuacién, se presentan los tres tipos de

sesgos que todo auditor debe identificar:

a) Sesgo de Datos (Historical)

Ocurre cuando el modelo aprende patrones
injustos del pasado.
Ejemplo: una empresa que solo contrato

hombres durante 20 afios entrenara una |A que

discrimine automaticamente a mujeres
calificadas.

Reto del auditor:

Evaluar si los datos fueron limpiados,

balanceados o corregidos para evitar replicar

injusticias histoéricas.

b) Sesgo de Agregacion
(Proxy Bias)

El mas peligroso por su sutileza.

Aunque se eliminen variables como ‘“raza” o
“género”, otros datos como puede ser el “codigo
ocasionar  una  nueva

postal” podria

discriminacién o descarte de informacion.

Reto del auditor:
Detectar correlaciones ocultas entre variables

aparentemente neutrales.



c) Sesgo de Retroalimentacién
(Feedback Loop)

El algoritmo crea su propia realidad.

Ejemplo del documento: un sistema de seguridad
que envia mas patrullas a un barrio detecta mas
delitos y refuerza su propio sesgo.

Reto del auditor:
Determinar si el modelo esta contaminando los
datos  futuros y

generando  profecias

autocumplidas.

3. Consecuencias Legales
Reputacionales: El Costo del
Silencio Algoritmico

El desconocimiento de como opera un modelo
de IA ya no es una defensa valida ante los
tribunales.

a) Multas y Regulacién

Normativas como la Ley de |A de la Union
Europea establecen sanciones econdmicas para

sistemas de alto riesgo mal gestionados.

Ademas, surge la responsabilidad solidaria del
auditor, quien podria enfrentar procesos por
negligencia si certifica un sistema sesgado.

b) Riesgo Reputacional

Un titular como “El algoritmo racista” puede
destruir la confianza en una marca mas rapido
que cualquier error contable.

El documento menciona un caso hipotético
donde una IA crediticia discrimina por cédigo

postal, generando fuga masiva de clientes.
c) Transparencia Radical

Las empresas lideres ya publican Informes de
Impacto Algoritmico, una practica que pronto

sera estandar en auditoria.

4. El Auditor como Guardian de
la Confianza Digital

Como puede apreciarse, el rol del auditor ha
evolucionado, pues ya no somos solo los
guardianes de los numeros, sino los custodios de

la confianza digital.
La profesion enfrenta un reto existencial:

. Comprender modelos complejos

- Evaluar su razonabilidad

. Exigir explicabilidad (por qué la IA hace lo
que hace).

- Anticipar riesgos éticos y legales

El auditor deja de ser un observador del pasado

para convertirse en un centinela del tiempo real.



5. Checklist Ejecutivo
para Firmas de Auditoria

Derivado de lo anteriormente expuesto, podemos
concluir que, en el contexto actual, los siguientes
aspectos se vuelven Puntos Clave para la Alta
Gerencia.

« Inventario de Algoritmos: No se puede

auditar lo que no se conoce.

« Auditorias Continuas: Los modelos cambian
con los datos; una revision anual es
insuficiente.

« Equipos Multidisciplinarios: Auditores +

cientificos de datos + expertos legales y

éticos.

Conclusioén: La Auditoria de
Algoritmos es la Nueva Fe

La auditoria algoritmica no es un lujo ético, sino
una obligacion profesional.
Quien ignore esta transformacion quedara
atrapado en un pasado analdégico mientras el
futuro digital decide sin supervision.
El auditor del mafana —y del presente— debe
ser:

« Técnico

. Etico

« Critico

« Curioso

« Interdisciplinario
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La confianza institucional depende ahora de
nuestra capacidad para auditar no solo numeros,
sino decisiones automatizadas que afectan vidas

reales.

La pregunta para la alta direccion y para los

comités de auditoria ya no es si deben auditar
sus algoritmos, sino cuando ocurrio la ultima vez
que lo hicieron. El costo de la ignorancia
algoritmica es hoy mas alto que cualquier error

contable del pasado.

Estamos ante una oportunidad histérica: elevar la
auditoria de una funcion de cumplimiento a una
funcion de gobernanza ética. Quien ignore esta
transformacién, quedara atrapado en la revision
de un pasado analdgico mientras el futuro digital
destino de su

decide, sin supervision, el

organizacion.

Ponemos sobre la mesa este tema de la
Auditoria de Algoritmos esperando que despierte
el interés de la profesion y podamos seguir
profundizando sobre este aspecto que ya en
Estados Unidos y en algunos paises de Europa

tiene un camino avanzado.




LA SEGURIDAD
SOCIALDELOS
ESTUDIANTES

SRy . INTRODUCCION

RICO RAMIREZ

Socia del Colegio de Contadores . . . .
Publicos de Salamanca sirven para proteger a una persona de ciertas contingencias

La seguridad social es un conjunto de prestaciones que

que pueden presentarse a lo largo de su vida laboral o al

final de esta, previo cumplimiento de requisitos legales.

La ley del seguro social establece que son sujetos de aseguramiento al régimen
obligatorio las personas que presten un servicio personal, subordinado y remunerado.
Sin embargo, existen otros sujetos de aseguramiento que se analizan en este breve
estudio: los estudiantes que se encuentran en proceso de formacién para prepararse a
la vida laboral en dos momentos: a) durante su estancia en la universidad y b) Al realizar

el cumplimiento del servicio social obligatorio en una empresa.

Por lo tanto, el objetivo principal es estudiar el acceso a la seguridad social de los estudiantes,
analizando las obligaciones que se deben cumplir por parte de las empresas que reciben el servicio de
estos, asi como la evidencia fisica y documental necesaria para un adecuado cumplimiento de las

obligaciones.

I.MARCO JURIDICO

Son sujetos de aseguramiento al régimen obligatorio segun el articulo 12 de la Ley del Seguro Social,
Las personas que de conformidad con los articulos 20 y 21 de la Ley Federal del Trabajo, presten, en
forma permanente o eventual, a otras de caracter fisico o moral o unidades economicas sin
personalidad juridica, un servicio remunerado, personal y subordinado. También son sujetos del régimen
obligatorio los socios de sociedades cooperativas y las personas que dicte el ejecutivo federal a través

de decreto.
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El Reglamento para la prestacion del servicio

social obligatorio de los estudiantes de
educacién superior, publicado en el diario oficial
de la federacion el 26 de marzo de 1981,
establece en el articulo 2 que “Los estudiantes
de las instituciones de educacion superior
prestaran el servicio social con caracter temporal

y obligatorio.

El objeto del servicio social de acuerdo al articulo

3 del mismo reglamento es el siguiente:

I.- Desarrollar en el prestador una conciencia de
solidaridad y compromiso con la sociedad a la
que pertenece.

Il.- Convertir esta prestacion en un verdadero
acto de reciprocidad para con la misma, a través
de los planes y programas del sector publico.

lIl.- Contribuir a la formacién académica y
capacitacion

profesional del prestador del

servicio social.

Asi mismo de acuerdo al articulo 7, la prestacion
de este servicio por ser de naturaleza social no
podra emplearse para cubrir necesidades de tipo
laboral o institucional, ni otorgara categoria de

trabajador al prestador del servicio.

Las practicas profesionales a diferencia del
Servicio social tienen como objetivo el desarrollo
de competencias y la adquisicion de experiencia
al aplicar los conocimientos tedricos en un
ambiente laboral.

Existen programas educativos que tienen dentro
de su plan de estudios la realizacion de estas
practicas y le llaman comunmente la estadia
se consideran

profesional, en este caso

obligatorias.

Sin embargo, no en todos los programas

educativos de nivel superior consideran

obligatorias. De ahi que se las practicas

profesionales se clasifican en

a) Curriculares u obligatorias
b) Voluntarias

En materia de Seguridad social, El 14 de
septiembre de 1998 se publico el decreto por el
cual se incorporan al régimen obligatorio del
seguro social por lo que corresponde a las
prestaciones en especie del seguro de
enfermedades y maternidad, a las personas que
cursen estudio de los tipos medio superior y
superior en las instituciones educativas del
estado y que no cuenten con la misma o similar
proteccién por parte del propio Instituto o

cualquier otra institucion de seguridad social.




En el decreto se establece que las instituciones

no publicas pueden mediante convenio
incorporarse, pero se deduce que con el pago

de cuotas respectivas.

Adicionalmente se publicé el 16 de diciembre de
2015 en el Diario Oficial de la Federacion el
acuerdo del consejo técnico del IMSS
CCHCT.281015/246.P.DIR en el cual se
establecen las reglas a que se sujetan tanto las
Instituciones Publicas de nivel medio superior y
como los

Superior, estudiantes, para la

incorporacion de estos al régimen obligatorio.

En este documento se establece que las
instituciones educativas del estado deberan
registrarse ante el instituto y obtener un nimero
de registro patronal o NRP, registrar a los
estudiantes, asi como comunicar altas o bajas y
llevar un registro de sus estudiantes inscritos
donde identifiquen al menos los siguientes datos:
Nombre, Nimero de Seguridad y CURP.

. ACCESOALA
SEGURIDAD SOCIAL

Los estudiantes no se consideran sujetos de
aseguramiento al régimen obligatorio al no ser
considerados trabajadores, sin embargo, a través
del decreto presidencial publicado el 14 de
septiembre de 1998 se incorporan al régimen
obligatorio  del

seguro social por lo que

corresponde a las prestaciones en especie del

seguro de enfermedades y maternidad a las
personas que cursen estudios de tipo medio
superior y superior en instituciones educativas
del estado.

Algunas situaciones no previstas en el decreto se
precisan en un documento llamado guia para
estudiantes elaborado por el gobierno de la
republica en coordinacién con el IMSS y se

mencionan a continuacion:

a) La duracion del seguro es durante el tiempo
que la persona permanezca como estudiante sin

limite de edad.

b) Al egresar solo se conserva el Numero de
Seguridad Social y vuelve a tener derecho a las

prestaciones cuando ingrese a un empleo formal.

c) Si una mujer estudiante se encuentra
embarazada, la rama de maternidad le otorga las
prestaciones hasta que nace le bebe, pero la
atencion al menor ya no esta cubierta, para ello

puede contratar el seguro de salud para la

familia.




Cabe aclarar que los estudiantes pueden
acceder a la seguridad social y por lo tanto a las
prestaciones en la rama de enfermedad, como
beneficiarios de sus padres, cuando estos son
sujetos de aseguramiento al régimen obligatorio
de IMSS o de ISSSTE con el limite de edad de

25 arios.

Sin embargo, en el caso del IMSS este servicio
no incluye las prestaciones en la rama de
maternidad y en el caso de ISSSTE este servicio
aplica a hijas solteras menores de 18 afios
Unicamente de conformidad con lo dispuesto en

las leyes respectivas.

En este sentido es mas amplia la cobertura del
seguro de salud para estudiantes, que no tiene
limite de edad, ademas de que cubre la rama
como de

tanto de enfermedad general

maternidad.
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EL SERVICIO SOCIAL
PRESTADOENLAS
EMPRESAS

Como se menciond anteriormente, los
estudiantes cuentan con el seguro de salud por
decreto mientras permanezcan como tales vy
durante este proceso de formacion deben dar
cumplimiento legal al servicio social, el cual se
debe llevar a cabo fuera de la institucion
educativa, generalmente en una empresa, dicho
servicio social tiene caracter temporal vy
obligatorio, como requisito previo para obtener el
titulo o grado académico que corresponda y la
prestacion de este servicio por ser de naturaleza
social no podra emplearse para cubrir
necesidades de tipo laboral o institucional, ni
otorgara categoria de trabajador al prestador del
servicio.

Con base en lo anterior, los estudiantes
prestadores del servicio no se consideran
trabajadores, sin embargo, es importante que se
integre el soporte documental para asegurar
tanto la proteccion de estudiante respecto a lo
que pueda sucederle en la prestacion del
servicio social, como garantia para la empresa y
que pueda demostrar que no esta obligada a
ingresar al estudiante al régimen obligatorio de

Seguridad Social.




Dentro del expediente que deben integrar las
instituciones educativas y las empresas se

encuentra la siguiente documentacion:

1. Cartas de presentacion donde se identifique
plenamente al estudiante que realizara el servicio
social, y de aceptacion del representante legal
de la entidad en donde se desarrollara dicho

servicio.

2. El documento que demuestre la afiliacion al
IMSS de seguro de salud del estudiante o la
poliza de seguro privado de accidentes
personales en instituciones privadas, ya que esta
es su proteccion de seguridad social para el

caso de que lo requiera.

3. La carta de conclusion satisfactoria del
servicio social dirigida a la institucién educativa,
por parte de la empresa que recibio el servicio.
Este documento es importante porque ahi
concluye la obligacion del estudiante de prestar
el servicio y de la empresa de realizar pago por

los conceptos ya mencionados.

4. Comprobante fiscal del pago de la BECA o

ayuda otorgada

5. Convenio para el desarrollo del servicio
social celebrado entre los representantes del

centro educativo y de la empresa.

De lo anterior se desprende que en caso de
ocurrirle algo al estudiante durante la prestacion
de su servicio social, el seguro de salud como
estudiante le otorgard las prestaciones
necesarias y para la empresa no se genera
obligacion alguna, siempre y cuando cuente con

los documentos ya mencionados.

EL SERVICIO SOCIAL
PRESTADOENLAS
EMPRESAS

PRACTICAS PROFESIONALES

Por lo que respecta a las practicas profesionales,
en caso al ser obligatorias para obtener el titulo,
les aplican las mismas reglas para acceder a la
seguridad social que en el caso del Servicio

Social obligatorio.

Cuando las practicas profesionales no son
obligatorias, y se prestan como resultado de un
acuerdo de voluntades entre el estudiante y la
empresa que lo recibe, donde no interviene la
institucion educativa, aqui si puede existir una
relacion laboral entre la empresa y el estudiante,
laborales, de

con todas las obligaciones

seguridad social y fiscales que ello implica.

Lo anterior dependiendo de las condiciones bajo
las cuales se lleven a cabo, puesto que ya no
existe la obligacion legal del estudiante ni media

convenio con la institucién educativa.




PAGO DE AYUDA ECONOMICA,
EFECTO FISCAL

Por ultimo, en caso de que la empresa otorgue
una ayuda econdmica al estudiante a manera de
beca, esta cantidad no puede ser considerada
como un pago de salario ya que este por
definicion, el salario es la cantidad que paga un

patron al trabajador por su trabajo.

Sin embargo, dentro del articulo 94 de la Ley de
ISR se establecen ademas de los ingresos por
salario, la figura de ingresos asimilados a salarios
y en las fracciones IV y V se establecen los
pagos por honorarios preponderantes o los que
opten por pagar el impuesto bajo este esquema.
Adicionalmente el articulo 166 del Reglamento

de la Ley de ISR sefiala que:

“Para efectos del articulo 94 de la Ley, se
consideran ingresos por la prestacion de un
servicio personal subordinado, el importe de las
becas otorgadas a personas que hubieren
asumido la obligacion de prestar servicios a
quien otorga la beca, asi como la ayuda o
compensacion para renta de casa, transporte o
cualquier otro concepto que se entregue en

dinero o en bienes, sin importar el nombre con el

cual se les designe.”

En conclusion, si no puede ser considerado el
importe que paguen las empresas por concepto
de las becas, ayuda para renta o transporte a las
personas que prestan el servicio social
obligatorio como un salario por disposicion del
reglamento ya mencionado, entonces se
considera un ingreso asimilado a salario y debe
calcularse el ISR correspondiente sobre dichos
pagos de manera mensual, aplicando lo
dispuesto en los articulos 94 de la Ley de ISR y
166 de su reglamento. Adicionalmente se debe
emitir el comprobante fiscal por internet o CFDI

del pago correspondiente.

Aunque en la practica se observan que algunas
empresas realizan un contrato de prestacion de
servicios asimilados a salarios, es importante
aclarar que, con quien deben realizar convenio
las empresas es con la institucion educativa y no
con el estudiante, ya que no presta servicios
independientes ni tampoco por salarios, sino un
servicio social obligatorio y solo se asimila a
salarios para efectos fiscales.

Por ultimo, es importante retomar los aspectos
importantes a considerar en el acceso a la

seguridad social de los estudiantes.




El acceso a la seguridad Social de los estudiantes es un tema de importancia que
deben conocer los involucrados: La institucion educativa, el estudiante asegurado y
sobre todo la empresa que recibe la prestacion de este servicio. Se presentan las

principales conclusiones a continuacion:

1. Los estudiantes no son sujetos del régimen obligatorio al IMSS, pero se

incorporan a este por decreto.

2. Durante la prestacion del servicio social obligatorio, el estudiante tiene acceso a
la seguridad social mediante el decreto, que le da acceso a las prestaciones en

especie en la rama de enfermedad y maternidad.

3. En el caso de las practicas profesionales curriculares u obligatorias, estas se
regulan bajo las mismas reglas que el Servicio Social obligatorio.

4. En las practicas profesionales no curriculares o voluntarias ya no existe la
intervencion de la institucion educativa ni la obligatoriedad y por tanto puede

configurarse una relacion laboral.

5. Es importante contar con la evidencia fisica y documental que soporte la
prestacion de este tipo de servicios en las empresas que reciben el servicio, primero
para adecuado cumplimiento de las obligaciones, pero, sobre todo, para resguardar

la seguridad social del estudiante.




LA CONSTANCIA QUE
TODOS RECIBEN...

Y ELENGRANAJE

INSTITUCIONAL QUE

CASINADIE VE

Cada ano, en diversos Colegios de Contadores

Publicos federados al Instituto Mexicano de
Contadores Publicos (IMCP), se celebran
ceremonias de entrega de constancias de
cumplimiento de la Norma de Desarrollo
Profesional Continuo (NDPC).

Para muchos asociados, ese documento
representa simplemente la evidencia de que han
mantenido vigente su actualizaciéon profesional;
sin embargo, detrds de esa constancia existe un
proceso técnico, administrativo y de control que
involucra a multiples actores dentro de los
colegios federados.

La NDPC constituye uno de los pilares
fundamentales de la profesion contable
organizada en México. Su proposito es asegurar
que los contadores publicos mantengan
actualizados sus conocimientos, competencias y
habilidades

capacitacion,

mediante actividades de

docencia, investigacion,

produccion técnica y participacion institucional.

FELICITAS ALEJANDRA
VALLADARES ANGUIANO

Vicepresidente del Colegio de
Contadores Publicos de Colima

En términos normativos, se trata de una

obligaciéon para los asociados activos del IMCP
—sin importar si son de reciente ingreso o
cuentan con una trayectoria extensa dentro de la
organizacion—, quienes  deben  acreditar
anualmente un numero minimo de puntos de
actualizacién, dependiendo del sector profesional

en el que se desemperien.

Para los contadores publicos no certificados, la
norma establece que quienes ejercen en el
sector independiente deben cumplir con al
menos 55 puntos de desarrollo profesional al
afo, mientras que quienes laboran en los
sectores académico, empresarial o)
gubernamental deben acreditar 40 puntos,
incluyendo en ambos casos capacitacién en
materia de  ética y  responsabilidades

profesionales.




Cuando se trata de contadores publicos
certificados, el estandar se eleva, pues el
cumplimiento de la NDPC forma parte del
certificacion

proceso de refrendo de la

profesional, con requisitos especificos de
capacitacion en su area de especialidad y en

ética profesional.

IX-J-SS-159 del

Federal de Justicia Administrativa, emitida por el

La jurisprudencia Tribunal
Pleno de la Sala Superior y publicada en la
revista No. 48 de Enero-Febrero 2026, relativa al
alcance del dictamen de estados financieros,
sostiene que dicho dictamen constituye una
opiniéon técnica que no sustituye ni vincula a la
autoridad fiscal, al tratarse de un estudio
elaborado por un auxiliar de la administracion que

carece de funcion publica.

Si bien el criterio delimita correctamente la esfera

de actuacién de la autoridad revisora, su
formulacion tiende a simplificar en exceso la
naturaleza técnica del dictamen del contador
publico. Reducirlo a una “opinion”
descontextualizada ignora que esa opinién se
sustenta en un sistema institucional de normas
profesionales, certificacion, control de calidad y
actualizacion permanente, entre las cuales ocupa
la Norma de Desarrollo

un lugar central

Profesional Continuo.
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El cumplimiento anual de esta norma —junto con

otros requisitos técnicos y regulatorios—
demuestra que el dictamen profesional descansa
en un andamiaje normativo y ético estructurado,
diseflado

precisamente para garantizar la

confiabilidad de la informacién financiera

examinada.

Sin embargo, el cumplimiento de la norma no se
limita a acumular puntos de capacitaciéon. Para
efectos institucionales, el proceso implica una
manifestacion formal del cumplimiento, que los
asociados deben presentar ante su colegio
federado, para su revision por la Comision de

Desarrollo Profesional Continuo correspondiente.

ANTES DE INICIAR EL PROCESO: }
LA EMISION DE LOS FORMATOS OFICIALES

Un aspecto poco visible del sistema
cumplimiento es que el proceso inicia incluso
antes de que los asociados presenten su
IMCP pone a

las federadas

informacién. Cada afo, el

disposicion de los formatos
oficiales mediante los cuales los asociados
deben manifestar el cumplimiento de la norma,

junto con los instructivos correspondientes para

su llenado. |



EL PRIMER PASO:
LA MANIFESTACION ANUAL
DE CUMPLIMIENTO

Una vez publicados los formatos
correspondientes, el proceso inicia formalmente
cuando cada asociado prepara su manifestacion
anual de cumplimiento de la NDPC, reportando
desarrollo

las actividades de profesional

realizadas durante el afio inmediato anterior.

La manifestacién debe presentarse durante el
mes de enero del afo siguiente al periodo que se

reporta, entregandose al colegio federado

correspondiente, para su revision por parte de la

>

. Comision de Desarrollo Profesional
— Continuo.

—

w——Eﬂ‘Jesta manifestaciéon el contador publico
W reporta, entre otras actividades:

= ot

w . Cursos y seminarios de capacitacion

W recibidos o impartidos

- . Participacion en comisiones técnicas
« Actividades académicas o de investigacion
—
. « Publicaciones o produccion técnica

. Participacion en organismos profesionales

Cuando las actividades reportadas se realizaron
fuera de la federada, el asociado debe adjuntar
las constancias que acrediten el puntaje
correspondiente, de conformidad con la tabla de

puntuacién aprobada por el Instituto.
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A partir de este momento comienza el trabajo

técnico de las Comisiones de Desarrollo

Profesional Continuo de cada colegio federado.

EL TRABAJO DE LAS
COMISIONES DE DESARROLLO
PROFESIONAL CONTINUO

En cada colegio federado existe una Comision
de Desarrollo Profesional Continuo, responsable
de coordinar la revision técnica del cumplimiento

de la norma por parte de los asociados.

En la mayoria de los casos, estas comisiones
estan integradas por un numero reducido de
miembros, quienes asumen la responsabilidad de
revisar la informacion presentada por toda la

membrecia del colegio.

Esto implica que, en la practica, un pequefio
grupo de colegas debe revisar decenas —y en
algunos  colegios, incluso cientos— de
manifestaciones de cumplimiento cada afo, lo
que exige un trabajo minucioso y altamente

organizado.

El trabajo de estas comisiones implica varias

etapas:

1. Recepcion y clasificacion de Ilas
manifestaciones.

La comision recibe las manifestaciones de
cumplimiento y verifica que los formatos estén
completos, que correspondan al sector
profesional correcto y que la informacién basica

sea consistente.



2. Revision técnica de la puntuacion.

Posteriormente se analiza si las actividades

reportadas cumplen con los requisitos
establecidos en la tabla de puntuacion de la

NDPC. Esto implica validar, por ejemplo:

« Que los eventos de capacitacion hayan sido
impartidos por capacitadoras reconocidas.

- Que las horas reportadas correspondan a la
evidencia documental presentada.

« Que los puntos asignados se encuentren
dentro de los limites permitidos por cada

categoria.
3. Validacion documental.

En muchos casos se revisan constancias de
cursos, programas académicos, evidencias de
docencia o documentos que respalden la

actividad reportada por el asociado.

4. Integracion de la base de datos de
cumplimiento.

Una vez concluida la revision, la comision integra
la base de datos final con los asociados que

cumplieron con la norma.
% I I I | ‘

EL INFORME INSTITUCIONAL
Y ELFORMATO DPC-6

Una vez concluida la revision de las
manifestaciones individuales, la federada| debe
integrar un informe consolidado del cumplimiento
de la norma, utilizando el formato denominado
DPC-6, el cual concentra la informacion de
los asociados

todos que acreditaron los

requisitos.

Este informe debe enviarse al IMCP en formato{

digital e incluye informacion relevante como:

« Nombre completo del asociado
Registro Federal de Contribuyentes

Sector profesional

« Registros profesionales ante autoridades

. Estatus de cumplimiento de la norma

Asimismo, el procedimiento contempla que el
informe electrénico de cumplimiento (DPC-6)
sea remitido al IMCP a mas tardar el 31 de
marzo, fecha considerada como limite para la
entrega formal de la informacion consolidada por

parte de las federadas.

Los colegios deberan realizar la publicacion de la
lista de asociados que cumplieron la norma, en
orden alfabético y a través de medios
institucionales o locales, como parte del principio

de transparencia del sistema.

~



LA REVISION INDEPENDIENTE:

EL PAPEL DE LOS AUDITORES DE GESTION

Una vez que la federada integra su informe de cumplimiento, entra en escena una figura clave del

sistema: el Auditor de Gestion o Auditor Propietario.

Estos auditores tienen la responsabilidad de realizar una revision independiente del proceso llevado a
cabo por el colegio federado. Su trabajo consiste en evaluar si:

. La federada aplicé correctamente los procedimientos de revision.

« Los controles internos del sistema de DPC son adecuados.

. Lainformacion reportada al IMCP es confiable.
Para ello, el auditor revisa muestras de expedientes, analiza los procedimientos aplicados por la comision
de DPC y emite un informe de evaluacion, siguiendo los modelos establecidos por el propio Instituto.
Este mecanismo fortalece la credibilidad del sistema de desarrollo profesional continuo, ya que garantiza
gue el cumplimiento no dependa unicamente de la autoevaluacion de cada colegio, sino de un proceso

adicional de supervision técnica.

UN SISTEMA QUE FORTALECE

LA CONFIANZA EN LA PROFESION

El proceso completo —desde la manifestacion individual de los asociados hasta la revision por auditores
de gestion— refleja el compromiso de la profesion contable organizada con la calidad y la actualizacion

permanente.

La Norma de Desarrollo Profesional Continuo no es Unicamente un requisito administrativo. Es el
mecanismo mediante el cual el IMCP asegura que los contadores publicos mantengan vigentes sus
competencias profesionales y puedan responder a los desafios de un entorno cada vez mas complejo.

Por ello, cuando un asociado recibe su constancia de cumplimiento de la Norma de Desarrollo
Profesional Continuo, ese documento representa mucho mas que un reconocimiento individual: es el
resultado de un sistema institucional de control, revision y verificacién que involucra a las comisiones
normativas y técnicas de los colegios, a los auditores de gestion y al propio Instituto Mexicano de

Contadores Publicos.

En suma, detras de cada constancia existe un trabajo silencioso pero fundamental, que contribuye a

sostener la confianza de la sociedad en la profesién contable organizada.




TRATAMIENTO
FISCAL
INTERNACIONAL DE

UNA PERSONA
FISICA ARTISTAO ESTRADA NAVARRO

Expresidenta de la Comision Fiscal Internacional

del Colegio de Contadores Publicos de Ledn, A.C.
Integrante de la Comision Fiscal Internacional
Regional Centro Occidente del IMCP.
INTRODUCCION

Las giras internacionales de artistas de todo tipo (cantantes, bailarinas) y deportistas

(beisbolistas, futbolistas, pilotos etc.).

Cada vez mas estas actividades producen una globalizacion generalizada ya que parte t’
de sus actividades y procesos como artistas y deportistas, la realizan fuera del territorio
del pais en el que tienen su Residencia y de ahi surge la problematica de tributacion en

territorio ajeno a la residencia del artista o deportista.

Para efectos de este articulo, nos enfocaremos a las rentas obtenidas por artistas o . .
deportistas fuera de su estado de Residencia (México) cuyas rentas fueron obtenidas
en Estados Unidos, bajo el Convenio OCDE articulo 17 y art. 18 MCEUA.

DESARROLLO

Para que a un rendimiento le resulte de aplicaciéon la norma prevista en el articulo 17

han de cumplirse los siguientes requisitos:

— Ha de existir una actuacion de un artista o deportista.

— La actuacion en el Estado de la fuente ha de realizarse en su condicion de artista o
deportista.

— Ha de existir una conexidon estrecha entre la renta y la actuacion del artista o
deportista.



Ello implica que, de un lado, ha de haber una
persona calificada como artista o deportista y, de
otro lado una actuacion del mismo en un Estado
distinto al de su residencia en su calidad de

artista o deportista.

PROFESIONALIDAD DE LOS
ARTISTAS O DEPORTISTAS

El concepto de artista y deportista no se
circunscribe a quienes ejercen la actividad de
forma profesional, sino que alcanza a los
amateurs que practican un deporte como aficion,
ocio o por cualquier otro motivo.

Ello incluye el supuesto de alguien que obtiene
un Unico premio deportivo sin dedicarse

profesionalmente al deporte.

A este respecto cabe plantearse un supuesto: el
caso de que con ocasion de la celebracion de un
evento deportivo (por ejemplo, un partido
internacional de baloncesto) en el descanso se
selecciona a un espectador que se ha
desplazado para ver el partido, participa en un

concurso y gana un premio por encestar el balén

desde determinada distancia.

En este caso, este supuesto no deberia estar
incluido porque no estamos ante un jugador de
baloncesto aficionado sino un aficionado al
baloncesto que percibe un premio y su actuacion
carece del requisito de que haya percibido la
retribucién como consecuencia de una actuacion

artistica o deportiva.

DEPORTISTAS RETIRADOS

En ocasiones los deportistas retirados que ya no
ejercen su actividad de forma profesional pueden
intervenir en partidos o competiciones de forma
esporadica o en otras actuaciones que no sean
deportivas.

En este supuesto, la regulacion no plantea dudas
en cuanto los comentarios del articulo 17 no
requieren que el deportista sea profesional, por
lo que tendria la consideracion de deportista a
los efectos del articulo 17 cuando participe en
partidos o competiciones, aunque sea de forma
esporadica.

RENTAS QUE TIENEN UNA CONEXION
ESTRECHA CON LA ACTUACION

ARTISTICA O DEPORTIVA

Para que las cantidades percibidas por artistas o
deportistas les resulte de aplicacion el articulo
17 MCOCDE vy articulo 18 MCEUA, no basta
con que las perciba un artista o deportista, sino
que ademas la retribucion o premio que se
obtenga ha de proceder de su actividad como
deportista o artista, es decir, deben tener una
conexion estrecha con la actuacion deportiva o

artistica.



Las rentas que se obtengan en el Estado de la
fuente por un artista o deportista en torno a una
actuacion en el Estado de la fuente pueden tener

tres situaciones en su relacion con la actuacion:

« Rentas relacionadas directamente de la
actuacion.

« Rentas no relacionadas con la actuacion.

. Rentas relacionadas indirectamente de la

actuacion

En el primer y segundo caso se entiende
perfectamente la aplicacion del articulo 17 del
Convenio y no aplicacion del mismo.

La problematica radica en el caso de rentas
derivadas indirectamente de la actuacion artistica
o deportiva pues hay que determinar cuando
existe un vinculo suficiente que permita entender
que derivan de su actuacion y pueden ser

gravadas en el Estado de la fuente.

i
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Teniendo un ejemplo de un jugador de golf
profesional que percibe un pago por dar una
entrevista y del segundo el caso de un jugador
de tenis que percibe una retribucién por la
utilizacion de su imagen en los carteles que

anuncia un torneo.

APARICION DE ARTISTAS
EN ANUNCIOS DETV

Asi la actuacion, debe tener los siguientes
elementos caracteristicos:

« Desarrollar una actividad artistica o deportiva.
« Que se dirija al publico
« Que tenga como finalidad entretener o

divertir

Que genere ingresos.

Por lo que serd necesario tener cuidado
identificar la actuacién del artista o deportista ya
que sera el origen central del rendimiento.

CUANTIFICACION DE LAS RENTAS

DERIVADAS DE LA ACTUACION DE
UN ARTISTA O DEPORTISTA

Cuando el pago tiene alguna relacion con la
actuacion artistica o deportiva aplica el articulo
18 MCEUA.

Cuando la renta percibida sea por la cesién del
uso de la misma y la actuacion hay una conexion
directa esta sometida al articulo 18 MCEUA.



Si se paga a un artista por los derechos de
grabacion y retransmision en diferido entiende
que tendrian la consideracion de regalia y seria la

aplicacion del articulo 12.

TITULO V DEL
ARTICULO 170 LISR

Si viene un residente del extranjero a México
artista o deportistaestaria regulado en su articulo
170 de la ley de ISR.

El art 170 de la Ley de ISR del Titulo V,
considera que, en el caso de Ingresos que
obtengan las personas fisicas o morales, en
ejercicio de sus actividades artisticas, deportivas
o de la realizacion o presentacion de
espectaculos Publicos, se considerara que la
fuente de riqueza se encuentra en territorio
nacional cuando dicha actividad o presentacion

se lleve a cabo en El Pais.

OTROS SERVICIOS GRAVADOS:

Se consideran incluidos en los servicios
prestados por un residente en el extranjero
relacionados con la  presentacién  los
espectaculos publicos, aquellos que estén
destinados a promocionar dicha presentacion,
incluyendo las actividades realizadas en territorio
nacional como resultado de la reputacion que
tenga el residente en el extranjero como artista ¢

deportista.

TASA DE IMPUESTO Y
RETENCION:

Asi la actuacion, debe tener los siguientes

elementos caracteristicos:

« Desarrollar una actividad artistica o deportiva.

« Que se dirija al publico

« Que tenga como finalidad entretener o
divertir

. Que genere ingresos.

Por lo que sera necesario tener cuidado
identificar la actuacion del artista o deportista ya

que sera el origen central del rendimiento.

ARTICULO 18 TRATADOS PARA
EVITAR DOBLE TRIBUTACION

(MEXICO VS ESTADOS UNIDOS )

14 (servicios
15 (trabajos
dependientes), las rentas que un residente de un

Lo dispuesto en el articulo

personales independientes) y
estado contratante obtenga del ejercicio de su
actividad personal en otro estado contratante, en
calidad de artista del espectaculo, actor de
teatro, con, radio television, o musico o como
deportista, pueden someterse a imposicion de
este otro estado, salvo que el importe de la
remuneracion obtenida por dicho artista o
deportista por las mencionadas actividades,

incluidos los gastos que les sean reembolsados

o sean soportados por cuenta de él no exceda




El otro estado contratante podra someter a imposicion mediante retencién el importe total de las
percepciones brutas obtenidas de dicho artista o deportista durante el ejercicio fiscal considerado,
siempre que dicho artista o deportista tenga derecho a recibir una devolucion de tales impuestos
cuando no exista impuesto su cargo en dicho ejercicio fiscal de conformidad con las disposiciones del

presente convenio.

No obstante, las disposiciones de los parrafos 1 y 2, las rentas obtenidas por un residente de un
estado contratante como artista o deportista estaran exentas del impuesto del otro estado contratante,
cuando la visita este otro Estado es financiada sustancialmente con fondos publicos del Estado

mencionado en primer lugar o de una de sus subdivisiones politicas o entidades locales.

Es muy interesante involucrarse en el ambito internacional, ya que estos profesionales son
personalidades que tienen diversas relaciones contractuales, debiendo cuidar que;

El pais fuente es quien grava el ingreso.

Identificar correctamente que las rentas tienen una conexidon estrecha con la actuacion del artista y
deportista.

Retencion sobe la percepcion bruta.

El manejo correcto de los Convenios.

No olvidar la aplicacion correcta del Acuerdo Multilateral

El articulo 18 del Tratado (México vs Estados Unidos) hay una exencién de 3,000.00 dls.

En el Tratado México vs Estados Unidos, no menciona una tasa de retencion por lo que hay que

remitirse a la ley doméstica. En caso de Estados Unidos la tasa del 30% y México el 25%.
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LEGALES FALTA
DE ISSIF

Reciba un cordial saludo y de acuerdo a su solicitud, por

este medio nos permitimos someter a su consideracion la
O'MARANT,ONIO opinion profesional a su inquietud, relacionada con la
PEREZ ENRIQUEZ obligacion ftributaria de presentar el Informe sobre la

DI la o He L e W U7  Situacion Fiscal (ISSIF), conjuntamente con la declaracion
Olvera Enriquez Asociados,

SC anual y sus consecuencias legales, en los siguientes

términos:

1.La Obligacion Legaly la Naturaleza del ISSIF

El articulo 32-H del Codigo Fiscal de la Federacion (CFF) establece que ciertos contribuyentes

estan obligados a presentar el ISSIF como parte integrante de su declaracion del ejercicio. Entre
los sujetos obligados se encuentran las partes relacionadas de los contribuyentes que dictaminan

sus estados financieros bajo el supuesto del articulo 32-A, segundo parrafo.

2.Infracciones y Sanciones Economicas Directas

La omision o presentacion incompleta del ISSIF constituye una infraccion especifica segun el articulo
83, fraccion XVII del CFF.

. Consecuencia econémica: La multa por esta conducta oscila entre $17,330.00 y $173,230.00.
. Efecto juridico de “no presentada”: Debido a que el ISSIF es parte de la declaracion anual, su falta
de presentacion permite a la autoridad considerar que el contribuyente no ha cumplido con la

obligacion de declarar el ejercicio de forma completa.

Fundamentacion: El aplicativo del SAT para la declaracion anual esta disefiado para que el archivo de la
ISSIF (.sb2x) se envie de manera conjunta; si se tiene la obligacion y no se envia, la declaracion se

considera incompleta y no adecuadamente presentada.
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Si se paga a un artista por los derechos de
grabacion y retransmision en diferido entiende
que tendrian la consideracion de regalia y seria la

aplicacion del articulo 12.

3.RESTRICCION Y CANCELACION
DE CERTIFICADOS DE SELLO DIGITAL

Al considerarse la declaraciéon anual como “no

presentada” por estar incompleta, el
contribuyente cae en el supuesto de restriccion

temporal de sus certificados.

. Fase de Restriccién Temporal (17-H
Bis): El articulo 17-H Bis, fraccion |, faculta a
la autoridad para restringir el uso del CSD si
detecta que el contribuyente omitio la

presentacion de la declaracion anual
transcurrido un mes posterior a la fecha

limite.

. Fase de Cancelacion Definitiva (17-H):
Si el contribuyente no agota el procedimiento
de aclaracion previsto en el articulo 17-H Bis
o no desvirtua la omisiéon, el certificado
quedara sin efectos de forma definitiva
conforme al articulo 17-H, fracciéon X.

33

4. CONSECUENCIAS PARA
REPRESENTANTES, SOCIO

Y ACCIONISTAS

La consecuencia mas grave se materializa en la
inhabilitacion operativa de las personas fisicas
infractora,
donde

vinculadas a la persona moral

extendiéndose a otras sociedades

participen.
A. Bloqueo para Ia Constitucion o
Inscripcion de Nuevas Sociedades

El articulo 27, apartado C, fraccion XIV del CFF
establece que el SAT negara la inscripcion en el
RFC de personas morales cuando detecte que
su representante legal, algun socio, accionista o
integrante de su estructura organica se ubique
en los supuestos del articulo 17-H (cancelacion

de sellos) y no haya corregido su situacion fiscal.

Alcance: Esta sancién no solo aplica a la
empresa que omitié el ISSIF, sino que impide
que dichas personas formen parte de otra
persona moral que pretenda inscribirse o realizar
actividades, mientras no se corrija la irregularidad

original.




B. Negativa de Firma Electrénica y Nuevos Certificados

El articulo 17-D, sexto parrafo, refuerza este “bloqueo” al sefalar que el SAT negara el otorgamiento de
la firma electronica avanzada (e.firma) y los CSD a una persona moral si detecta que un socio o
accionista con control efectivo cuenta con certificados cancelados bajo el articulo 17-H o tiene el
control de otra empresa en la misma situacion.

El objetivo es evitar que los responsables de omisiones fiscales graves (como no presentar informacion
de situacion fiscal que conlleva a la cancelacion de sellos) utilicen nuevas figuras juridicas para evadir

sus responsabilidades.
C. Responsabilidad Solidaria

Bajo el articulo 26, fraccion X, los socios o accionistas con control efectivo pueden ser responsables
solidarios por las contribuciones que la sociedad omitid durante su gestion si la empresa incurre en
conductas graves, como no estar localizada o no llevar contabilidad. Aunque la falta de ISSIF es
inicialmente una infraccion formal, el proceso de cancelacion de sellos y la posterior inactividad pueden
derivar en que la autoridad busque el cobro de créditos fiscales directamente en el patrimonio de los

socios.
Etapa Hecho Fundamento Legal
Omision No presentar ISSIF con la declaracion anual. Art. 32-H y 83 Frace,
XV
Sancién | Multa econdmica (317,330 a $173,230). Art. B4 Frace. XV
Sancién Il Suspensién/Cancelacion de Sellos Digitales (CSD).  Art. 17-H Bis y 17-H
Efecto Denegacion de RFC y e. Firma para cualguier otra  Art. 27 Apartado C

Personal  sociedad donde participen socios o representantes.  Frace. XIV y 17-D

La omisién del ISSIF no es una falta menor; desencadena un “efecto dominé” que termina por muerte
civil fiscal para el socio, accionista o representante, impidiéndole legalmente realizar actividades
economicas a través de cualquier otra persona moral hasta que se corrija la situacion de la entidad

omisa.

34



IMCP



LADILIGENCIA Y
COMPETENCIA
PROFESIONAL COM

PRINCIPIO ETICO
GENERACIONAL

l. ELUMBRAL DE LA EVOLUCION

En las instituciones, como en la vida misma, existe una cadena ininterrumpida de renovacion donde cada
generacion recibe la responsabilidad de preservar y fortalecer los principios que sostienen la practica
profesional, entre ellos, la diligencia y la competencia profesional, este principio no solo constituye
cualidades técnicas, sino también compromisos éticos que deben transmitirse de un liderazgo a otro.
Bajo esta premisa, pocas experiencias resultan tan reveladoras y a la vez tan cargadas de una extrafa
belleza como el instante en que el futuro llama a la puerta, buscando abrirse paso en un liderazgo que,

hasta ese momento, ha sostenido la manija con firmeza.

Aunque a menudo observamos esta transicion con cierto recelo, interpretando la resistencia al cambio
como un pulso de egos o una lucha descarnada por el poder, en realidad nace de un lugar mucho mas
noble: el cuidado y el amor por lo construido. Se trata, en esencia, de la necesidad intrinseca de proteger
lo edificado y de la urgencia por custodiar la memoria de aquello que se ha sembrado con afios de rigor,
esfuerzo y, sobre todo, una delicadeza inquebrantable, pues para quien ha liderado, cada proyecto, cada
decision estratégica y cada relacion cultivada dejan de ser simples hitos en un curriculum para
transformarse en tesoros inseparables de nuestra propia identidad. A este sedimento del alma, forjado
con el tiempo y la disciplina de toda una vida, lo nombramos, con el debido respeto: experiencia.
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No obstante, el tiempo se desliza con una
rapidez increible, recordandonos que quien hoy
custodia la puerta fue también aquel joven que
aun evoca con nitidez la energia vibrante de sus
primeras ideas, la audacia con la que desafiaba
lo establecido y esa sensacion embriagadora de
infinito que acompafiaba cada meta; hoy, ese
mismo horizonte nos ofrece una ensefianza
fundamental: la continuidad de una obra no se
asegura con la fuerza del brazo, sino con la

apertura del espiritu.

Es aqui donde la capacidad estratégica del lider
moderno se manifiesta con mayor claridad, al
comprender que permitir que otros tomen la
posta constituye la culminacion de un trabajo
bien hecho: la prueba irrefutable de que lo
construido posee la robustez necesaria para
seguir creciendo bajo otros soles.

Il. EL VERTIGO DEL CAMBIO

El temor a soltar es profundamente humano,
confiar a otros aquello que hemos moldeado es
un salto de vértigo y de fe, un acto sagrado que
combina el respeto riguroso por el pasado con
una curiosidad valiente hacia lo desconocido;
puesto que cada gesto, cada ensefianza, cada
estructura que entregamos contiene una historia
y un proposito, y resulta natural sentir que se
estd cediendo algo mas que una posicion: es
parte de una historia, parte de identidad
institucional que se ha construido con un
profundo amor y cuidado durante toda una vida.
Humanizar este miedo ilumina la complejidad
emocional que acompana la transicion y prepara
el terreno para un nuevo espacio, uno donde la
sabiduria de la experiencia se combina finalmente
con la frescura de la innovacion disruptiva que

caracteriza a los nuevos talentos.

Esta integracion ocurre por el reconocimiento de
que la excelencia es un camino dinamico: si los
lideres consolidados se cierran, la institucion se
cristaliza, y si los nuevos talentos ignoran el
pasado, la organizacion pierde su cimiento. La
transicion, cuando se gestiona con esta apertura
se transforma en una evolucién necesaria que
permita que la entidad se revitalice a través de
sus lideres, aceptando finalmente que Ila
continuidad es el activo mas valioso de cualquier
institucion y que, para conservarlo, debemos
estar dispuestos a que otros, con nuevas
miradas, aseguren su vigencia en un entorno

que, por naturaleza, nunca se detiene.



lll. EL COLLAGE DE
NUESTRA IDENTIDAD

Ninguna generacion emerge del vacio, ni existe
liderazgo alguno que nazca de una combustion
espontanea de talento; por el contrario, la
esencia de quienes ejercen la gestion
institucional radica en reconocer que somos, en
esencia, un collage viviente de todas aquellas
personas que han impactado nuestra trayectoria
profesional, pues somos el resultado directo de
mentores que, con paciencia, guiaron nuestros
primeros pasos técnicos y éticos, de colegas
que, en el fragor de la duda, cuestionaron
nuestras certezas mas rigidas obligandonos a
pensar con mayor amplitud, y de amigos que nos
retaron a mirar mucho mas alld de nuestros
propios limites, logrando que cada encuentro
fortuito, cada aprendizaje estructurado y hasta
cada critica punzante dejara una impronta
indeleble en nuestro criterio, configurando no
solo la identidad de quienes somos hoy, sino la
forma exacta en la que nos proyectamos hacia el

futuro.

Esta arquitectura de influencias resume la
humildad con la que debemos reconocer nuestro
origen y la gratitud que estamos obligados a
cultivar, pues liderar es un ejercicio continuo de
curaduria vital donde tomamos lo valioso del
pasado, descartamos con discernimiento aquello
gue no repetiriamos y aprendemos a integrar, sin
la ceguera de la arrogancia, la herencia

intelectual y emocional que nos precede.

Integrar esta herencia requiere una madurez que

solo se alcanza cuando comprendemos que

nuestra "originalidad" es, en realidad, una sintesis

nueva de verdades antiguas; esta conciencia nos
permite acercarnos a las nuevas generaciones no
desde el pedestal de la infalibilidad, sino desde
la plataforma de quien también fue moldeado por

otros.

Al presentarnos ante el futuro como seres en

constante  construcciéon, como  collages
dindmicos que no pretenden ser perfectos sino
coherentes, generamos un espacio seguro para
que quienes vienen detras también se sientan
libres de aprender, errar y aportar con la certeza

de que no estan solos en su camino.

La equidad en el mando, entonces, nace de la
memoria del camino recorrido y de la conviccién
de que somos parte de una historia que nos
trasciende; es precisamente este sentido lo que
impulsa nuestras acciones, pues dejar una huella
positiva y ser recordado con gratitud por las
nuevas generaciones es lo que otorga un
proposito real al liderazgo, asegurando que,
cuando llegue el momento de abrir la puerta, lo
hagamos con la mano extendida en sefal de
agradecimiento y no con el pufio cerrado en
sefial de posesion, recordando siempre, con la
humildad que nos define, que detras de cada
buen profesionista debe haber, ante todo, una
gran persona que entiende que su mayor éxito es
haber dejado el terreno un poco mas fértil de

como lo encontré.




IV.LA INTEGRIDAD

COMOPACTO

Pertenecer a una institucion es, en su sentido
mas profundo, aceptar que formamos parte de un
destino que nos supera y que nos otorga la
responsabilidad de actuar como los arquitectos
de su estabilidad y futuro; es en este ejercicio de
convivencia y mando, donde surge una
conviccion que rige la base del liderazgo: si se
nos conceden las herramientas, los recursos o la
posicion para cambiar algo en beneficio del bien
comun, realizar esa mejora deja de ser una
opcién que depende de la comodidad personal,
para convertirse, sencillamente, en un deber
ético; debido a que cuando el camino a la
excelencia se encuentra al frente y se poseen las
herramientas necesarias para recorrerlo, la
inaccion se convierte en una renuncia a la propia
integridad profesional. El liderazgo deberia de ser

tratado como una oportunidad para servir.

A menudo, el miedo a mover lo que parece
funcionar nos empuja a la inercia de la
conservacion, pues es comun que noO nhos
cuestionemos si las estructuras actuales
funcionan por su propia validez o sobreviven
porque se han vuelto una costumbre comoda, sin
embargo, se puede tomar la lealtad a una
organizacion asegurando que los procesos sigan
siendo utiles y fuertes ante los retos del

presente.

Es imposible recorrer un lugar sin dejar una
huella, ya que nuestras acciones impactan el
presente, pero nuestras omisiones resuenan con
la misma fuerza en el futuro, generando asi, una
onda expansiva que moldea la cultura de todo el
entorno por lo que se decide hacer y no hacer;
generando la premisa fundamental de que somos
agentes de influencia en la vida de los demas, y
esa inevitabilidad nos obliga a mirar de frente el

tipo de rastro que estamos construyendo.

Si el cambio es la unica constante que garantiza
que los valores originales sobrevivan en un
mundo que no se detiene, entonces resistirse a
la evolucion por costumbre es una falta ética que
no podemos permitirnos, especialmente cuando
el espiritu de nuestra afiliacion profesional es la
actualizacion constante. Este mismo principio
debe aplicarse a la vida institucional, combinando
la vision de quienes la integramos hoy con una
gratitud y un respeto profundo hacia quienes
heredaran nuestro trabajo, donde se mantiene
como brujula una pregunta que debe guiar cada
una de nuestras acciones: équé clase de marca

quiero dejar? Esta interrogante nos recuerda que

una huella puede ser profunda, pero estar vacia
de proposito, o puede ser discreta, pero tener la
fuerza suficiente para hacer germinar nuevas

ideas en los demas.




Dejar un legado que valga la pena no consiste
solamente en grabar nuestro nombre en los
muros de la oficina, sino en fortalecer los
cimientos para que otros tengan la oportunidad
de construir todavia mas alto que nosotros,
puesto que nuestra identidad profesional se
medird por cuantas puertas pudimos abrir y no

por cuanto tiempo retuvimos las llaves.

Somos custodios temporales de un proposito
mayor y, por eso, la mejora continua no es solo
una meta de eficiencia técnica, sino una
declaracion de principios y un acto de amor

hacia la institucion.

V.LA CONVERGENCIA
DE LOS TIEMPOS

El miedo de quien entrega lo que ha construido
es una forma de cuidar algo que le importa
profundamente, siendo el temor natural a que el
proposito original se pierda, a que la filosofia que
dio vida a la institucion se ahogue en la prisa por
hacer cosas nuevas, o a que todo el esfuerzo de
afios sea ignorado por quienes llegan, por lo que
este sentimiento no debe ser juzgado, sino
respetado, pues reconocer que este miedo existe
es, precisamente, lo que permite quitarse el peso
de encima y empezar a tratar a los demas con
empatia en lugar de con recelo, porque cuando
un lider teme que lo que ha edificado se
desmorone, no esta defendiendo su puesto o su
ego, sino que esta defendiendo el alma misma de

su trabajo.

Quienes pertenecemos a esta generacion joven
que busca participar activamente comprendemos
que existen aspectos que no vienen escritos en
los contratos, en los convenios ni en los
manuales de procedimientos, existe un
conocimiento tacito que solo la experiencia, el
paso del tiempo y las crisis superadas logran
forjar; y al no haber atravesado aun esos mismos
procesos, es natural reconocer que todavia

queda mucho por aprender.

Por ello, la relacion entre experiencia y
renovacion permite que las instituciones
construyan puentes entre generaciones, donde el
conocimiento acumulado se transforma en una

guia para la accion colectiva.

Ante esta realidad, quien llega a asumir una
nueva responsabilidad no puede hacerlo con la
arrogancia de creer que la historia empieza el dia
de su llegada, pues tenemos la obligacion ética
de mostrar respeto, y un cuidado casi sagrado
por lo que heredamos, la juventud y las ganas de
transformar solo encuentran su camino cuando
comprenden el peso de los cimientos sobre los
que ahora estan parados, mirando los logros de
quienes nos precedieron como las raices que
nos permiten crecer hoy, demostrando con
hechos que la integridad jurada es real y que se
construye desde la humildad de la peticion, como

una consulta sincera al que conoce el terreno.
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Nuestro papel actual radica en transformar
nuestra propia estructura de pensamiento para
lograr conectar ambos mundos, porque cuando
nos encontramos frente a  situaciones
desconocidas o nos sentimos en blanco, nuestra
capacidad no debe ser puesta en duda, sino
dirigida hacia el aprendizaje, pues ser joven no
significa ser incapaz, sino tener una perspectiva
distinta que requiere del filtro de la experiencia
para ser verdaderamente util, logrando asi una
institucion mas fuerte, capaz de renovarse sin

perder su esencia.

Sin embargo, existen diferentes desafios de
nuestra realidad institucional que residen en la
capacidad de trascender las visiones aisladas,
pues si lograramos comprender a fondo que
nuestra labor no constituye una competencia de
capacidades, sino una orquestacion de talentos
donde cada rol, situacion y reto exige una
respuesta particular, descubririamos la verdadera
nobleza de la ética y la eficacia del trabajo en
equipo, donde la experiencia acumulada durante
décadas actue como el puente natural hacia el

dinamismo de las nuevas generaciones en lugar

de ser vista como una barrera.

Es precisamente en este punto donde el
crecimiento institucional se acelera, pues cuando
entendemos que cada uno de nosotros es un
complemento necesario para que la labor no se
detenga, logramos un equilibrio perfecto entre la
cautela del que ha forjado el camino y la
prudencia del que comienza a recorrerlo,
borrando cualquier sensacion de conflicto
innecesario y comprendiendo que abrir la puerta
no significa arrebatar la manija ni soltarla a la
deriva, sino valorar cada fragmento de sabiduria
acumulada, sosteniendo lo esencial con firmeza y
permitiendo, al mismo tiempo, que las ideas
renovadoras florezcan con la libertad de quien
sabe que cuenta con un respaldo sélido, en un
acto de fe compartido donde el que entrega
confia en la capacidad de quien llega y el que
llega confia en la generosidad de quien le abre el

camino.




VI. LA PUERTA

COMPARTIDA

Al llegar a este punto de nuestro recorrido, la
metafora de la puerta, que al inicio se nos
presentaba como un espacio de tension y
vértigo, se revela ante nosotros bajo una luz
distinta, ya no es el umbral que separa al que
debe irse del que debe entrar, sino un territorio
de encuentro donde la transicion se convierte en
un ejercicio de creacion conjunta. La experiencia
aporta la calma de quien ha navegado tormentas
y conoce los arrecifes; la juventud, por su parte,
aporta el dinamismo de quien aun cree en lo
infinito; ambas fuerzas, lejos de oponerse, se
integran en una nueva realidad donde la
verdadera solidez de una organizacion reside en
la calidad del didlogo que permite que la llama

pase de una mano a otra sin vacilar.

Este gesto representa una forma valiente de
vulnerabilidad: la del lider que reconoce que su
mayor legado consiste en invitar a otros a
participar en la obra que ayudo a construir, y la
del sucesor que comprende que su mayor éxito
radica en saber caminar sobre los cimientos que
otros dejaron preparados. El liderazgo, en este
sentido, no es una posicion estatica sino un
movimiento continuo hacia adelante que se

construye desde la coincidencia de voluntades

que deciden empujar la puerta hacia el futuro.

En este espiritu de colaboracién, la vision que
guia el trabajo dentro de la Comision de Jovenes
IMCP busca consolidarse como un punto de
encuentro dinamico entre generaciones. Si bien
la estructura institucional brinda el rigor, la
experiencia y la formalidad que sostienen la
practica profesional, los espacios juveniles
aportan un terreno fértil para la exploracion, el
aprendizaje 'y el desarrollo de nuevas
perspectivas que fortalecen la continuidad de la
profesion.

Dentro de este contexto, el liderazgo joven es
una extension natural del camino que otros
comenzaron a recorrer mucho antes donde la
funcion principal de quienes hoy participamos en
estos espacios consiste en aprender, escuchar y
aportar desde una actitud de responsabilidad
compartida, reconociendo que cada generacion
tiene algo indispensable que ofrecer al desarrollo

institucional.

La experiencia acumulada durante décadas se
convierte entonces en el punto de apoyo que
permite a las nuevas generaciones avanzar con
mayor seguridad, mientras que la energia de
quienes comienzan su trayectoria aporta nuevas
preguntas, inquietudes y formas de imaginar
soluciones a los desafios contemporaneos de la
profesion.




Desde esta perspectiva, el verdadero liderazgo
consiste menos en concentrar decisiones y mas
en facilitar que los equipos encuentren su propio
camino; escuchar, acompafar y crear espacios
de crecimiento colectivo se vuelve una tarea tan
importante como cualquier logro individual, pues
una institucion solida no se construye
unicamente con grandes decisiones, sino con la
suma constante de esfuerzos coordinados que

comparten una misma direccion ética.

Este recorrido, como todo proceso formativo, no
se recorre en solitario, la trayectoria profesional
de cualquier persona esta inevitablemente
marcada por la influencia de mentores, colegas y
compafieros de trabajo que, con su experiencia,
paciencia y generosidad, contribuyen a moldear
nuestra manera de entender la profesion y el

servicio institucional.

Reconocer esta red de influencias no es solo un
gesto de gratitud, sino también un recordatorio
de que el desarrollo profesional es siempre un
proyecto colectivo; cada consejo recibido, cada
enseflanza compartida y cada oportunidad
brindada forman parte de una cadena de
aprendizaje que trasciende a las personas
individuales y fortalece el tejido institucional que
sostiene a la profesion contable.

De esta manera, obtenemos la cuspide del éxito
con la capacidad de reconocer que caminamos
acompanados, que las instituciones crecen
cuando quienes participan en ellas comprenden
que su papel consiste en fortalecer los cimientos
para que otros puedan continuar la obra y hacer
exactamente lo mismo con las nuevas

generaciones.

Al final, las palabras pueden abrir el camino, pero
son nuestros hechos los que permanecen;
porque cuando nuestra historia llegue al umbral,
podremos decir con orgullo que no nos
relevamos unos a otros, sino que nos fundimos
en un mismo proposito, con el mensaje de que el
mafana no es una meta por alcanzar en soledad,
sino un proyecto compartido donde cada mano,
sin importar su edad, fue la pieza necesaria para

que la llama nunca se apagara.




MUJERY CONTADURIA &
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"EL FUTURO PERTENECE A QUIENES CREEN EN LA BELLEZA DE SUS SUENOS.
-ELEANOR ROOSEVELT

INTRODUCCION

La contaduria publica ha sido, histéricamente, una de las profesiones mas relevantes para el desarrollo

economico y la estabilidad de las organizaciones. A través de la informacion financiera confiable, el
cumplimiento fiscal y la asesoria estratégica, los profesionales de la contaduria contribuyen de manera
directa a la transparencia, la toma de decisiones y la generacion de valor en los distintos sectores de la

economia.

En este contexto, la participacion de las mujeres dentro de la profesion contable ha experimentado un
crecimiento sostenido durante las ultimas décadas. Este avance refleja no solo cambios en el acceso a la
educacion superior, sino también transformaciones sociales que han permitido que cada vez mas
mujeres se integren, se desarrollen y destaquen en areas tradicionalmente asociadas al liderazgo

financiero y administrativo.




Actualmente, en México la contaduria publica es
una de las profesiones con mayor presencia

femenina.

De acuerdo con informacion de organismos
profesionales y datos del mercado laboral,
aproximadamente la mitad de los profesionales
dedicados a actividades contables y de auditoria
son mujeres, lo que demuestra que la disciplina
ha evolucionado hacia un entorno mas incluyente

y diverso.

Sin embargo, aunque la participacion femenina
ha aumentado significativamente, aun persisten
retos importantes relacionados con el acceso a
posiciones de liderazgo, la igualdad de
oportunidades y la conciliacién entre la vida

profesional y personal.

Por ello, reflexionar sobre el papel de la mujer en
la profesién contable resulta fundamental,
especialmente desde la perspectiva de las
nuevas generaciones que hoy comienzan a
construir su trayectoria profesional dentro de

esta disciplina.
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EVOLUCION DE LA

PARTICIPACION FEMENINA
EN LA CONTADURIA

Durante gran parte del siglo XX, la participacion

de las mujeres en profesiones relacionadas con
las finanzas y la administracion era limitada.
Factores sociales, culturales y educativos
restringian su acceso a la educacion superior y,
en muchos casos, al ejercicio profesional en
areas consideradas estratégicas dentro de las

organizaciones.

Con el paso del tiempo, estos paradigmas
comenzaron a transformarse. El incremento en la
matricula femenina en universidades y programas
de negocios permitié que cada vez mas mujeres
relacionadas con la

eligieran  carreras

contabilidad, la administracion y las finanzas

En México, la tendencia ha sido particularmente
notable. De acuerdo con estadisticas laborales
recientes, las mujeres representan cerca del
54% de las personas ocupadas en actividades
de contabilidad y auditoria, lo cual evidencia que
la profesion contable se ha convertido en un
espacio donde la participacion femenina no solo
es significativa, sino fundamental para su
desarrollo.



Este crecimiento no se limita uUnicamente al

nimero de profesionistas. Las mujeres
contadoras participan activamente en diversos
ambitos del ejercicio profesional: auditoria
externa, consultoria fiscal, contabilidad
gubernamental, direccion financiera, docencia,

investigacion y asesoria empresarial.

Asimismo, cada vez es mas frecuente encontrar
mujeres liderando equipos de trabajo, dirigiendo
despachos contables o participando en

organismos  profesionales. Este  escenario
confirma que la contaduria publica ofrece un
campo fértil para el desarrollo del talento
femenino, basado en la preparaciéon técnica, la
ética profesional y el compromiso con la

generacion de informacion financiera confiable.

IMPORTANCIA DEL

LIDERAZGO FEMENINO EN

LA PROFESION CONTABLE

El liderazgo dentro de la contaduria publica
implica mucho mas que el dominio técnico de
normas contables, fiscales o de auditoria. Implica
también la capacidad de interpretar informacion
financiera con vision estratégica, asesorar a las
organizaciones en  entornos  econdmicos
complejos y actuar con integridad en la toma de

decisiones.

En este sentido, la participacion de las mujeres
en posiciones de liderazgo aporta perspectivas
diversas que enriquecen el ejercicio profesional.
Diversos estudios sobre gobierno corporativo y
desempefio organizacional han sefialado que los
equipos directivos con mayor diversidad de
género suelen presentar mejores resultados en
innovacion, analisis de riesgos y toma de

decisiones.

Dentro de la contaduria, esta diversidad puede
traducirse en enfoques mas integrales para la
solucion de problemas financieros, fiscales y
administrativos.

La combinacién de conocimientos técnicos,
habilidades analiticas y capacidades de
comunicacion fortalece el papel del contador
publico como asesor estratégico dentro de las
organizaciones. Asimismo, el liderazgo femenino
contribuye a generar modelos de referencia para
las nuevas generaciones. Cuando estudiantes y
jovenes profesionistas observan a mujeres
ocupando posiciones relevantes dentro de la
profesion, se fortalece la confianza en que el
desarrollo profesional es posible con base en el

mérito, la preparacion y la ética.




RETOS QUE AUN

ENFRENTA LA MUJEREN

LA PROFESION CONTALE

A pesar de los avances alcanzados, aun existen

desafios importantes que deben ser atendidos
para consolidar una verdadera igualdad de
oportunidades dentro del ambito profesional.
Uno de los retos mas relevantes se relaciona con
la brecha de representacion en puestos de alta
direccion.

Aunque las mujeres constituyen una proporcion
significativa de la fuerza laboral en areas
contables y administrativas, su presencia en
niveles directvos o en consejos de
administracion continla siendo menor en

comparacion con la de los hombres.

Diversos estudios del ambito empresarial en
México sefalan que menos del 20% de los
asientos en consejos de administracion estan
ocupados por mujeres, lo que refleja que aun
existen barreras estructurales para el acceso a
posiciones estratégicas de toma de decisiones.
Otro desafio importante es la brecha salarial,
fenémeno que se observa en distintos sectores

profesionales.

De acuerdo con estudios del mercado laboral
mexicano, en promedio las mujeres perciben
aproximadamente entre 14% y 20% menos
ingresos que los hombres en puestos
comparables, lo cual evidencia la necesidad de

continuar promoviendo politicas de equidad

laboral.

A estos factores se suman otros retos que
afectan de manera particular a muchas
profesionistas, entre ellos: La conciliacion entre
desarrollo

responsabilidades  familiares y

profesional.

El acceso a redes de mentoria y patrocinio

profesional. La necesidad constante de

demostrar capacidades en entornos
tradicionalmente dominados por hombres. La
falta de modelos visibles de liderazgo femenino

en algunos sectores de la profesion.

Reconocer estos desafios no implica desconocer
los avances logrados, sino mas bien identificar
areas de oportunidad que permitan fortalecer la
equidad y el desarrollo profesional dentro de la

contaduria publica.

EL PAPEL DE LOS ORGANISMOS
PROFESIONALES

Los organismos profesionales desempefian un
papel fundamental en la promocion de la
igualdad de oportunidades dentro de la
contaduria publica. A través de programas de
capacitacion, espacios de participacion y redes
de colaboracion, estas instituciones contribuyen
a fortalecer el desarrollo profesional de sus

miembros.

\f




Las comisiones de jovenes, los programas de
liderazgo y las iniciativas de mentoria representan
herramientas  valiosas para impulsar el
crecimiento de las nuevas generaciones de

contadores publicos.

En particular, estos espacios permiten que
jovenes profesionistas compartan experiencias,
desarrollen habilidades de liderazgo y participen
activamente en la evolucion de la profesion.
Asimismo, la promocion de la educacion
continua, la certificacion profesional y la
participacion en foros académicos contribuyen a
fortalecer la presencia de las mujeres dentro del
ambito contable.

La participacién activa en  organismos
profesionales no solo permite el crecimiento
individual, sino que también fortalece la
comunidad contable al fomentar valores como la
ética, la responsabilidad social y el compromiso
con la transparencia. La contaduria en un entorno

de transformacion

La profesion contable atraviesa actualmente una
etapa de profunda transformacion. Factores
como la digitalizacion, el analisis de datos, la
automatizacion de procesos y el desarrollo de
nuevas tecnologias estan modificando la forma
en que se genera, analiza y utiliza la informacion
financiera. En este nuevo contexto, el contador
publico ya no es unicamente un registrador de
operaciones, sino un analista estratégico de
informacién, capaz de interpretar datos,
identificar riesgos y contribuir a la toma de

decisiones en entornos cada vez mas dinamicos.

Las mujeres contadoras tienen una oportunidad
significativa para participar activamente en esta

evolucioén de la profesion.

Las nuevas competencias profesionales —como
el pensamiento critico, la capacidad analitica, la
comunicacion efectiva y la adaptaciéon al cambio
— son habilidades que pueden potenciar el
liderazgo femenino dentro del ambito contable.

Ademas, temas emergentes como la
sostenibilidad, los criterios ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza) y la responsabilidad
social corporativa estan abriendo nuevos
espacios donde la contaduria puede aportar

valor estratégico.

INSPIRAR A LAS NUEVAS

Para quienes hoy iniciamos nuestra trayectoria
dentro de la profesién contable, resulta
fundamental reconocer el camino recorrido por
quienes nos precedieron. Cada logro alcanzado
por una mujer dentro de la contaduria representa
un avance colectivo que abre oportunidades para

las generaciones futuras.

Ser parte de esta profesion implica asumir un
compromiso con la ética, la transparencia y el
desarrollo economico del pais. Pero también
implica contribuir a la construcciéon de entornos
profesionales mas inclusivos, donde el talento y
la preparacion sean los principales factores de

crecimiento.
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Las jovenes contadoras de hoy tienen la oportunidad de convertirse en las lideres, académicas,
investigadoras y directivas del mafnana. A través de la preparacion constante, la participacion activa en
organismos profesionales y el fortalecimiento de redes de colaboracién, es posible construir una

trayectoria profesional solida y con impacto social.

REFLEXION FINAL

La presencia de la mujer en la contaduria publica ya no es una excepcion; es una realidad que continta
fortaleciéndose con cada generacion de profesionistas. No obstante, el verdadero reto consiste en seguir
avanzando hacia una profesién donde la igualdad de oportunidades, el liderazgo y el reconocimiento

profesional se basen exclusivamente en el talento, la preparacion y la ética.

En un entorno econdmico cada vez mas complejo, la contaduria publica requiere profesionales capaces
de aportar vision, responsabilidad y compromiso con la sociedad. Las mujeres contadoras han
demostrado que poseen las capacidades necesarias para desempefiar este papel de manera

sobresaliente.

El futuro de la profesion contable se construye todos los dias en las aulas, en los despachos, en las
empresas y en los organismos profesionales. Y en ese futuro, la participacion y el liderazgo de las
mujeres seguiran siendo una fuerza fundamental para el fortalecimiento de la contaduria publica.

"No hay limite para lo que podemos lograr cuando el talento, la preparacion y la
determinacion se encuentran con la oportunidad.”
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Querétaro, Gro. Febrero 6 de 2026
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¢ El sGdbado 31 de enero, nuestro presidente
regional, el C.P.C. Marcos Octavio Arenas
Solano, tomé protesta al nuevo Consejo
8| Directivo del Colegio de Contadores Publicos
J de Irapuato encabezado por el P.C.F.I. Edgar
Luis Segovia Martinez.

"~ TOMA DE PROTESTA
CONSEJO DIRECTIVO 2026

DE QUERETARO

El viernes 6 de febrero se
realizé la toma de protesta
del nuevo Consejo del Colegio
de Contadores Publicos del
Querétaro, encabezado por el
| C.P.C., P.C.F.l. José Luis Prado
Herndndez.

SESION DE LA COMISION
| REGIONAL DE PREVENCION DE LAVADO
DE DINERO Y ANTICORRUPCION

Llevada a cabo en elColegio de Contadores
Publicos de Celaya, la Comisidn Regional de
Prevencion de Lavado de Dinero y
Anticorrupcién presidida por el C.P. y Lic.
PCPLDyA Santiago Galvan Espinosa, llevé a
cabo su tercera sesidn ordinaria
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ANIVERSARIO 66 ANOS

COLEGIO DE CONTADORES DE CELAYA

El 11 de febrero el Colegio de
Contadores de Celaya cumplié
W i 66 anos de aniversario de su

fundacion.

Solidez y profesionalidad
CIENDO

TOMA DE PROTESTA

DE COLIMA

El sGbado 21 de febrero el
Colegio de Contadores Publicos
de Salamanca tomo protesta s
encabezado por su presidenta

La Regién Centro Occidente expresa su

semsckernina MARATON REGIONAL DE
y Auditoria Gubernamenta DE coNTAB“_I DAD Y AU DITORIA
GUBERNAMENTAL

Colegio de Contadores Plblicos EI 9 de marzo se IIeVé. G CGbO el MGrGt(?n
Y " dequerdtaro Regional de Contabilidad y Auditoria
e Gubernamental, un logro que reflejo el
talento y la dedicacién de quienes
contindan prepardndose para fortalecer la
transparencia, la rendicién de cuentas y el
servicio al sector publico.

Felicitamos a:
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Este 6 de marzo el Colegio de
B¢ Contadores PUblicos de

B Aguascalientes tom6 protesta
encabezado por su presidente el
CPC Francisco Gustavo Luna Meza.

TOMA DE PROTESTA JOVENES IMCP =
COLEGIO DE CONTADORES DEL .
OCCIDENTE DE MICHOACAN F

El 12 de marzo nuestro José Miguel

Perales Mufoz, Vicepresidente
Regional, llevé a cabo la toma de
protesta del grupo de Jévenes IMCP
del Colegio de Contadores PUblicos
del Occidente de Michoacdn.

a cabo el Foro Regional de
Contabilidad y Auditoria Gubernamental
organizado por el Colegio de Contadores
de Michoacdn.
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Proximas
capacitaciones,
diplomados y eventos
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Colegio de Contadores Publicos
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ActualizaCién Fiscal 2026 Colegio de Contadores Piblicos

de San Luis Potosi, A.C.

Puntos Finos en Creacién y IMCP

Liquidacion de Sociedades

Dr José Guadalupe Rivera Corona

g=tzt 25 de abril 2026 + DPC 4 Puntos Fiscal
09:00 a 13:00 hrs

4

Evento

Inversion

B Whatsapp 4445796420 e 4448172853 [ 4448175272 epcion@ccpslp.org.mx

~gpacitadora

Con registro ante la SECRETARIA DEL TRABAJO Y PR L como Institucio
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08 de mayo del 2026
Viernes de 16:00 a 21:00 horas
Sabados de 09:00 a 14:00 horas Software empresarial facil y completo
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Actualizacion Fiscal 2026

Fiscalizacién en Materia
de Comercio Exterior
Dr. Felipe Moreno Yebra

g=2== 10 de abril 2026
16:00 a 20:00 hrs

il

Evento
Presencial y Virtual

Inversion

Médulo 4 horas

A
E

': REGISTRATE AQUI
E

3

e Whatsapp 4445796420 o 4448172853 [ 4448175272 @ recepcion@ccpsip.org.mx

SOCIAL coma Institucion Capacitadora

Con registro ante o SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION

24,
%ﬁ’
Colegio de Contadores Piiblicos
de San Luis Potosi, A.C.

IMCP

v DPC 4 Puntos Fiscal
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	EDITORIAL
	C.P.C.
	MIGUEL ÁNGEL GONZÁLEZ MOLINA
	Las personas que integran la contaduría pública se enfrentan cada vez a más retos, donde se tienen que adaptar a los cambios y tendencias no solo del ámbito nacional, sino también el internacional.
	Para esta edición nuestra revista de la RCO busca ampliar el panorama del cumplimiento de la Norma de Desarrollo Profesional Continuo, para que deje de verse solamente como un requisito de cumplimiento y se perciba mejor como mecanismo mediante el cual el IMCP asegura que las personas que lo integran mantengan vigentes sus competencias profesionales y puedan responder a los desafíos de un entorno cada vez más complejo.
	Algunos de estos retos también son abordados en uno de los artículos desde la perspectiva de las mujeres jóvenes contadoras, donde nos muestran datos de que la contaduría publica cada vez abre más oportunidades para ellas, demostrando que no se trata de un tema de género, si no más bien de preparación y liderazgo.
	También abordamos acerca de las nuevas tendencias de auditorías a través de modelos de Inteligencia Artificial (IA) con sus implicaciones, ya que como bien sabemos se trata de análisis de datos y los riesgos que eso conlleva, con los posibles sesgos y limitantes que quizás un algoritmo no alcanza a percibir, sobre todo con el objetivo de que esas auditorias se lleven a cabo cumpliendo la normativa en materia de inteligencia artificial y le den a los auditores herramientas para volverse profesionistas interdisciplinarios a la vanguardia de lo que ya se ve en países más desarrollados.


	En el desarrollo de uno de los temas nos muestran cómo funciona la seguridad social en los estudiantes, ya sea en el desempeño de las prácticas profesionales o el servicio social, precisando en que supuestos aplica y en que momento pudiera convertirse parte del régimen obligatorio.
	Asimismo, analizamos el impacto económico y social que ha generado la escalada salarial de los últimos años, combinado con el uso de las herramientas de inteligencia artificial que se aplican en las empresas, donde nos muestran que no solo se trata de aumentar los salarios, sino que deben de ir a la par del desarrollo económico, el bienestar social  y equilibrio financiero de las empresas  que les permita que a través del aumento de salarios puedan crecer y no solo se trate de una imposición de los gobernantes.
	En el ámbito fiscal se presenta un estudio de las consecuencias de no presentar el Informe sobre la Situación Fiscal (ISSIF) conjuntamente con la declaración anual, donde de manera puntual se detallan las sanciones administrativas, el supuesto de restricción del certificado de sello digital o en que momento se pudiera dar la negativa para poder hacer otros trámites ante el RFC.
	Para cerrar esta edición, se incluye un articulo donde se explica el tratamiento fiscal aplicable a los deportistas o artistas internacionales, donde se explica quiénes son los sujetos obligados a pagar impuestos aquí en México, como se determina, quien lo debe de pagar y que momento pudiera aplicar una exención o un tratado contra la doble imposición.
	Esta edición bimestral combina una gran variedad de temas seleccionados por grandes profesionales de la contaduría, mismos que esperamos sean del interés general de la membresía del IMCP, los cuales considero son novedosos y reflejan el esfuerzo, estudio y capacidad de cada uno de sus autores. Somos Sinergia, Somos RCO.
	EL IMPACTO DE LA ESCALADA SALARIAL Y LA INTEGRACIÓN TECNOLÓGICA EN LAS EMPRESAS MEXICANAS RUMBO A 2026

	INTRODUCCIÓN
	C.P.C.
	CLEMENTE J. PORTILLO GAMBOA
	Durante los últimos años, el entorno económico y empresarial en México ha experimentado transformaciones profundas que han modificado de manera estructural la forma en que las empresas planean, operan y toman decisiones. A partir de 2018, el país inició una etapa de incrementos salariales sostenidos que, si bien tuvieron como objetivo mejorar las condiciones de vida de los trabajadores, también han generado efectos colaterales relevantes dentro del sector productivo, particularmente en aquellas empresas cuya operación depende de manera intensiva del factor humano.
	Este fenómeno no puede analizarse de forma aislada. México se encuentra plenamente integrado a un mercado global en el que participa activamente a través de tratados internacionales, cadenas de suministro, procesos de manufactura y esquemas de exportación. En este contexto, las negociaciones internacionales han impulsado la necesidad de homologar, al menos parcialmente, las condiciones laborales respecto de otros países, especialmente en lo referente a salarios, prestaciones y derechos laborales. Sin embargo, esta homologación no siempre ha ocurrido bajo las mismas condiciones de productividad, infraestructura, capital tecnológico o madurez empresarial.
	Como resultado, se ha generado una presión creciente sobre las empresas nacionales, particularmente aquellas que atienden mercados locales o regionales, las cuales deben absorber incrementos salariales significativos sin que necesariamente exista un crecimiento proporcional en sus ingresos, en su rentabilidad o en su capacidad operativa.


	LA ESCALADA SALARIAL: UNA TRANSFORMACIÓN ESTRUCTURAL
	DESFASE ENTRE SALARIOS E IMPACTO ECONÓMICO REAL
	EL TERCER FACTOR:  LA INTEGRACIÓN DE LA INTELIGENCIA ARTIFICIAL
	UNA VISIÓN FINANCIERA INTEGRAL DEL CRECIMIENTO EMPRESARIAL
	CONCLUSIÓN
	Desde la Comisión de Finanzas del Instituto Mexicano de Contadores Públicos Región Centro Occidente, consideramos que el verdadero reto no es resistir estos cambios, sino comprenderlos y gestionarlos con visión financiera, responsabilidad social y liderazgo empresarial.
	Las empresas que logren integrar de manera equilibrada el capital humano, la tecnología y la planeación financiera serán aquellas que consoliden su permanencia, fortalezcan su productividad y contribuyan al desarrollo económico y social del país.
	El futuro no dependerá únicamente de cuánto crezcan los salarios, sino de qué tan capaces seamos, como empresarios, contadores y líderes financieros, de construir organizaciones sostenibles donde el factor humano continúe siendo el eje de trascendencia sobre el cual se edifique el crecimiento económico.
	El verdadero reto para el empresariado mexicano no radica únicamente en adaptarse a los cambios del entorno económico, sino en transformar estos desafíos en oportunidades para fortalecer nuestras organizaciones, impulsar la innovación y construir un desarrollo sostenible para las futuras generaciones.
	C.P.C. Y DR.
	MIGUEL ÁNGEL CALDERÓN ARREOLA

	AUDITORÍA DE ALGORITMOS:  LA NUEVA FRONTERA DE LA FE PÚBLICA CONTABLE
	C.P.C.
	MIGUEL ÁNGEL CALDERÓN SÁNCHEZ
	Socio del Colegio de Contadores de Michoacán

	INTRODUCCIÓN: EL JUICIO DE LA CAJA NEGRA
	En la práctica contable y de auditoría, la confianza siempre ha sido el activo más valioso. Sin embargo, en 2026, esa confianza ya no depende únicamente de los estados financieros, sino de los sistemas automatizados que toman decisiones críticas dentro de las organizaciones. Como ejemplo de lo anterior, aunque no lo sepamos, un algoritmo ya decidió si somos un riesgo para nuestro banco, si somos el candidato ideal para un empleo o si aplicamos para un trasplante de órganos.
	La irrupción de modelos de Inteligencia Artificial (IA) ha creado un nuevo desafío para la profesión: auditar procesos que operan como cajas negras, donde la lógica interna no es lineal ni fácilmente rastreable. Por ejemplo, en auditoría tradicional, cada cifra tiene un rastro: pólizas, contratos, facturas, conciliaciones, etc. Sin embargo, en un algoritmo moderno, ese rastro se diluye, ya que una caja negra algorítmica es un sistema donde:
	La lógica interna no es lineal
	Las relaciones entre variables no son evidentes
	Las decisiones se generan mediante miles o millones de parámetros
	La trazabilidad humana es prácticamente imposible sin herramientas especializadas
	El auditor del siglo XXI ya no solo debe revisar transacciones post mortem (del pasado); ahora debe evaluar la integridad, equidad y trazabilidad de los algoritmos que influyen en decisiones financieras, laborales y operativas.


	1. Auditoría Algorítmica:  Un Cambio de Paradigma
	2. El Enemigo Invisible:  Análisis Profesional de Sesgos Algorítmicos
	a) Sesgo de Datos (Historical)
	b) Sesgo de Agregación  (Proxy Bias)
	c) Sesgo de Retroalimentación (Feedback Loop)

	3. Consecuencias Legales y Reputacionales: El Costo del Silencio Algorítmico
	a) Multas y Regulación
	c) Transparencia Radical

	4. El Auditor como Guardián de la Confianza Digital
	5. Checklist Ejecutivo  para Firmas de Auditoría
	Conclusión: La Auditoría de Algoritmos es la Nueva Fe Pública
	C.P.C.
	ESTHER  RICO RAMÍREZ

	LA SEGURIDAD SOCIAL DE LOS ESTUDIANTES
	I.INTRODUCCIÓN
	La seguridad social es un conjunto de prestaciones que sirven para proteger a una persona de ciertas contingencias que pueden presentarse a lo largo de su vida laboral o al final de esta, previo cumplimiento de requisitos legales.
	La ley del seguro social establece que son sujetos de aseguramiento al régimen obligatorio las personas que presten un servicio personal, subordinado y remunerado. Sin embargo, existen otros sujetos de aseguramiento que se analizan en este breve estudio: los estudiantes que se encuentran en proceso de formación para prepararse a la vida laboral en dos momentos: a) durante su estancia en la universidad y b) Al realizar el cumplimiento del servicio social obligatorio en una empresa.
	Por lo tanto, el objetivo principal es estudiar el acceso a la seguridad social de los estudiantes, analizando las obligaciones que se deben cumplir por parte de las empresas que reciben el servicio de estos, así como la evidencia física y documental necesaria para un adecuado cumplimiento de las obligaciones.

	II.MARCO JURÍDICO
	Son sujetos de aseguramiento al régimen obligatorio según el artículo 12 de la Ley del Seguro Social, Las personas que de conformidad con los artículos 20 y 21 de la Ley Federal del Trabajo, presten, en forma permanente o eventual, a otras de carácter físico o moral o unidades económicas sin personalidad jurídica, un servicio remunerado, personal y subordinado. También son sujetos del régimen obligatorio los socios de sociedades cooperativas y las personas que dicte el ejecutivo federal a través de decreto.


	a)    Curriculares u obligatorias b)    Voluntarias
	III. ACCESO A LA SEGURIDAD SOCIAL
	EL SERVICIO SOCIAL PRESTADO EN LAS EMPRESAS
	EL SERVICIO SOCIAL PRESTADO EN LAS EMPRESAS
	PRÁCTICAS PROFESIONALES

	PAGO DE AYUDA ECONÓMICA, EFECTO FISCAL
	CONCLUSIONES
	Dra.

	LA CONSTANCIA QUE TODOS RECIBEN…  Y EL ENGRANAJE INSTITUCIONAL QUE CASI NADIE VE
	FELÍCITAS ALEJANDRA VALLADARES ANGUIANO
	Cada año, en diversos Colegios de Contadores Públicos federados al Instituto Mexicano de Contadores Públicos (IMCP), se celebran ceremonias de entrega de constancias de cumplimiento de la Norma de Desarrollo Profesional Continuo (NDPC).
	Para muchos asociados, ese documento representa simplemente la evidencia de que han mantenido vigente su actualización profesional; sin embargo, detrás de esa constancia existe un proceso técnico, administrativo y de control que involucra a múltiples actores dentro de los colegios federados.
	La NDPC constituye uno de los pilares fundamentales de la profesión contable organizada en México. Su propósito es asegurar que los contadores públicos mantengan actualizados sus conocimientos, competencias y habilidades mediante actividades de capacitación, docencia, investigación, producción técnica y participación institucional.
	En términos normativos, se trata de una obligación para los asociados activos del IMCP —sin importar si son de reciente ingreso o cuentan con una trayectoria extensa dentro de la organización—, quienes deben acreditar anualmente un número mínimo de puntos de actualización, dependiendo del sector profesional en el que se desempeñen.
	Para los contadores públicos no certificados, la norma establece que quienes ejercen en el sector independiente deben cumplir con al menos 55 puntos de desarrollo profesional al año, mientras que quienes laboran en los sectores académico, empresarial o gubernamental deben acreditar 40 puntos, incluyendo en ambos casos capacitación en materia de ética y responsabilidades profesionales.


	ANTES DE INICIAR EL PROCESO:  LA EMISIÓN DE LOS FORMATOS OFICIALES
	EL PRIMER PASO:  LA MANIFESTACIÓN ANUAL DE CUMPLIMIENTO
	EL TRABAJO DE LAS COMISIONES DE DESARROLLO PROFESIONAL CONTINUO
	1. Recepción y clasificación de las manifestaciones.
	2. Revisión técnica de la puntuación.
	3. Validación documental.
	4. Integración de la base de datos de cumplimiento.

	EL INFORME INSTITUCIONAL  Y EL FORMATO DPC-6
	LA REVISIÓN INDEPENDIENTE:  EL PAPEL DE LOS AUDITORES DE GESTIÓN
	UN SISTEMA QUE FORTALECE  LA CONFIANZA EN LA PROFESIÓN
	C.P.C. Y M.F.
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	TRATAMIENTO FISCAL INTERNACIONAL DE UNA PERSONA FÍSICA ARTISTA O DEPORTISTA
	INTRODUCCIÓN
	Las giras internacionales de artistas de todo tipo (cantantes, bailarinas) y deportistas (beisbolistas, futbolistas, pilotos etc.).
	Cada vez más estas actividades producen una globalización generalizada ya que parte de sus actividades y procesos como artistas y deportistas, la realizan fuera del territorio del país en el que tienen su Residencia y de ahí surge la problemática de tributación en territorio ajeno a la residencia del artista o deportista.
	Para efectos de este artículo, nos enfocaremos a las rentas obtenidas por artistas o deportistas fuera de su estado de Residencia (México) cuyas rentas fueron obtenidas en Estados Unidos, bajo el Convenio OCDE artículo 17 y art. 18 MCEUA.

	DESARROLLO
	DEFINICIÓN DE ARTISTA O DEPORTISTA
	Para que a un rendimiento le resulte de aplicación la norma prevista en el artículo 17 han de cumplirse los siguientes requisitos:
	— Ha de existir una actuación de un artista o deportista. — La actuación en el Estado de la fuente ha de realizarse en su condición de artista o deportista. — Ha de existir una conexión estrecha entre la renta y la actuación del artista o deportista.



	PROFESIONALIDAD DE LOS ARTISTAS O DEPORTISTAS
	DEPORTISTAS RETIRADOS
	RENTAS QUE TIENEN UNA CONEXIÓN ESTRECHA CON LA ACTUACIÓN ARTÍSTICA O DEPORTIVA
	APARICIÓN DE ARTISTAS EN A NUNCIOS DE TV
	CUANTIFICACIÓN DE LAS RENTAS DERIVADAS DE LA ACTUACIÓN DE UN ARTISTA O DEPORTISTA
	TASA DE IMPUESTO Y RETENCIÓN:
	TÍTULO V DEL ARTÍCULO 170 LISR
	ARTÍCULO 18 TRATADOS PARA EVITAR DOBLE TRIBUTACIÓN (MÉXICO  VS ESTADOS UNIDOS )

	OTROS SERVICIOS GRAVADOS:
	CONCLUSIONES
	ESTUDIO CONSECUENCIAS  LEGALES FALTA DE ISSIF
	C.P.C. y L.D.
	OMAR ANTONIO PÉREZ ENRÍQUEZ
	Director  General de Pérez Olvera Enríquez Asociados, S.C.

	1. La Obligación Legal y la Naturaleza del ISSIF
	2. Infracciones y Sanciones Económicas Directas

	4. CONSECUENCIAS PARA REPRESENTANTES, SOCIOS  Y ACCIONISTAS
	A. Bloqueo para la Constitución o Inscripción de Nuevas Sociedades

	3. RESTRICCIÓN Y CANCELACIÓN DE CERTIFICADOS DE SELLO DIGITAL (CSD)
	B. Negativa de Firma Electrónica y Nuevos Certificados
	C. Responsabilidad Solidaria

	RESUMEN DEL ESTUDIO
	CONCLUSIÓN
	I. EL UMBRAL DE LA EVOLUCIÓN
	II. EL VÉRTIGO DEL CAMBIO
	III. EL COLLAGE DE NUESTRA IDENTIDAD
	IV. LA INTEGRIDAD COMO PACTO
	V. LA CONVERGENCIA DE LOS TIEMPOS

	Nuestro papel actual radica en transformar nuestra propia estructura de pensamiento para lograr conectar ambos mundos, porque cuando nos encontramos frente a situaciones desconocidas o nos sentimos en blanco, nuestra capacidad no debe ser puesta en duda, sino dirigida hacia el aprendizaje, pues ser joven no significa ser incapaz, sino tener una perspectiva distinta que requiere del filtro de la experiencia para ser verdaderamente útil, logrando así una institución más fuerte, capaz de renovarse sin perder su esencia.
	Sin embargo, existen diferentes desafíos de nuestra realidad institucional que residen en la capacidad de trascender las visiones aisladas, pues si lográramos comprender a fondo que nuestra labor no constituye una competencia de capacidades, sino una orquestación de talentos donde cada rol, situación y reto exige una respuesta particular, descubriríamos la verdadera nobleza de la ética y la eficacia del trabajo en equipo, donde la experiencia acumulada durante décadas actúe como el puente natural hacia el dinamismo de las nuevas generaciones en lugar de ser vista como una barrera.
	Es precisamente en este punto donde el crecimiento institucional se acelera, pues cuando entendemos que cada uno de nosotros es un complemento necesario para que la labor no se detenga, logramos un equilibrio perfecto entre la cautela del que ha forjado el camino y la prudencia del que comienza a recorrerlo, borrando cualquier sensación de conflicto innecesario y comprendiendo que abrir la puerta no significa arrebatar la manija ni soltarla a la deriva, sino valorar cada fragmento de sabiduría acumulada, sosteniendo lo esencial con firmeza y permitiendo, al mismo tiempo, que las ideas renovadoras florezcan con la libertad de quien sabe que cuenta con un respaldo sólido, en un acto de fe compartido donde el que entrega confía en la capacidad de quien llega y el que llega confía en la generosidad de quien le abre el camino.
	VI. LA PUERTA COMPARTIDA

	Desde esta perspectiva, el verdadero liderazgo consiste menos en concentrar decisiones y más en facilitar que los equipos encuentren su propio camino; escuchar, acompañar y crear espacios de crecimiento colectivo se vuelve una tarea tan importante como cualquier logro individual, pues una institución sólida no se construye únicamente con grandes decisiones, sino con la suma constante de esfuerzos coordinados que comparten una misma dirección ética.
	Este recorrido, como todo proceso formativo, no se recorre en solitario, la trayectoria profesional de cualquier persona está inevitablemente marcada por la influencia de mentores, colegas y compañeros de trabajo que, con su experiencia, paciencia y generosidad, contribuyen a moldear nuestra manera de entender la profesión y el servicio institucional.
	Reconocer esta red de influencias no es solo un gesto de gratitud, sino también un recordatorio de que el desarrollo profesional es siempre un proyecto colectivo; cada consejo recibido, cada enseñanza compartida y cada oportunidad brindada forman parte de una cadena de aprendizaje que trasciende a las personas individuales y fortalece el tejido institucional que sostiene a la profesión contable.
	De esta manera, obtenemos la cúspide del éxito con la capacidad de reconocer que caminamos acompañados, que las instituciones crecen cuando quienes participan en ellas comprenden que su papel consiste en fortalecer los cimientos para que otros puedan continuar la obra y hacer exactamente lo mismo con las nuevas generaciones.
	Al final, las palabras pueden abrir el camino, pero son nuestros hechos los que permanecen; porque cuando nuestra historia llegue al umbral, podremos decir con orgullo que no nos relevamos unos a otros, sino que nos fundimos en un mismo propósito, con el mensaje de que el mañana no es una meta por alcanzar en soledad, sino un proyecto compartido donde cada mano, sin importar su edad, fue la pieza necesaria para que la llama nunca se apagara.
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